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Stowo od Rektora

Przekazuje w Panstwa rece coroczne Sprawozdanie, pozwalajace ocenic¢ efektywnosé
i skuteczno$¢ realizacji zatozen Strategii rozwoju PW do roku 2030. W tegorocznej edycji
monitoringu Strategii wdrozono dobra praktyke, zaczerpnieta z miedzynarodowe;]
ewaluacji instytucjonalnej European University Association (EUA), ktérej nasza Uczelnia
podlegata w zesztym roku. Motywem przewodnim Institutional Evaluation Programme

EUA s3 cztery pytania:

«  Coinstytucja stara sie osiggnac? (pytanie o misje i cele),

« W jaki sposdb instytucja prébuje to zrobic? (pytanie o zasady i procesy, ktore
porzadkuja dziatania),

«  Skadinstytucja wie, ze to dziata? (pytanie o monitoring i ocene dziatan),

« W jaki sposéb instytucja zmienia sie w celu poprawy? (pytanie o wole i zdolnos¢

do zmian).

W kontekécie monitoringu realizacji Strategii pytaniem, ktére nalezy postawic
w pierwszej kolejnosci, jest pytanie dotyczace kierunku zmian: co chcemy zmienic i skad
wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku? Jak w kontekscie szerokiej wizji wytyczonej
w Strategii rozwoju PW rzetelnie oceni¢ postep realizacji dziatan, by okresli¢, czy

podejmowany wysitek przybliza nas do osiggniecia postawionych celow?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, w ramach doskonalenia procesu monitoringu realizacji
Strategii, w Sprawozdaniu za 2023 rok do wskaZnikéw gtéwnych (strategicznych)
dotaczono wskazniki uzupetniajace (przypisane do celéw operacyjnych). Dodatkowe
informacje i dane pozwolity zidentyfikowal te obszary, w ktérych Politechnika
Warszawska dziata sprawnie i skutecznie, ale réwniez te, w ramach ktérych powinnismy

dotozy¢ wiecej staran, by osiagnac wyznaczone cele.

Pragne podziekowaé wszystkim osobom zaangazowanym zaréwno we wdrazanie
dziatan strategicznych, jak i w monitoring ich realizacji. Dzieki PafAstwa wysitkowi
i determinacji mozliwe byto osiagniecie znaczacych postepdéw w realizacji kluczowych

celow naszej Strategii.

Mam nadzieje, ze lektura tego dokumentu dostarczy Paistwu nie tylko cennych
informacji, ale takze inspiracji do dalszej wspdtpracy i zaangazowania na rzecz naszej
Uczelni.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor



Podsumowanie

Monitoring realizacji Strategii rozwoju PW do roku 2030 umozliwia analize
podejmowanych przez PW dziatan w kontekscie wyznaczonych do realizacji celéw.
Jego uzytecznosé wiaze sie z oceng skutecznosci dziatan, identyfikacja czynnikow
majacych wptyw na te skuteczno$¢ oraz diagnoza obszardw wymagajacych

doskonalenia.
NAUKA

Realizacje dziatah w ramach trzech celéw strategicznych: Doskonatosé naukowa (N1),
Wysoka rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan (N2) oraz Efektywne mechanizmy
wsparcia prac badawczych (N3), mierzono za pomoca 5 wskaznikdéw gtéwnych

oraz 4 wskaznikdw uzupetniajacych.

W obszarze Nauka odnotowano spadek we wskaznikach: Publikacje PW w gérnym
decylu liczby cytowan (W1) oraz Parametr Field-Weighted Citation Impact dla PW (W2).
Wzrést natomiast: Odsetek artykutéw naukowych we wspdtpracy miedzynarodowej
(W2a) oraz Liczba grantdéw miedzynarodowych (W4). Pozycja w rankingach
zagranicznych (W3) jest stabilna, ale niezadowalajaca, a zajmowane lokaty motywuja

do ciagtego doskonalenia w tym obszarze.

Wskazniki uzupetniajgce skupiajg sie na przyczynach, potrzebach i planowanych
dziataniach. WskazZnik Poziom satysfakcji nauczycieli akademickich z warunkow
pracy naukowej (W27), ktéry utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie z tendencja
spadkowa, jest budowany w oparciu o konsekwentnie realizowane badania,
dostarczajace  wskazéwek do dziatan naprawczych (dot. mu.in. infrastruktury
badawczej czy wsparcia od strony pracownikdéw inZynieryjno-technicznych).
Podobnie Procent wdrozenia zatozer ze Strategii HRS4R w PW (W28) odzwierciedla
postepy we wdrazaniu i wzmacnianiu juz wprowadzonych mechanizméw
spéjnych  ze standardami  Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
postepowania przy zatrudnianiu pracownikéw naukowych. Analiza Liczby
programow doktoratéw dwustronnych (cotutelle) (W15) dostarczyta informacji

o niewielkiej liczbie realizowanych programow, ale tez przyczynach tego stanu.
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KSZTALCENIE

Realizacje dziatan w ramach trzech celdéw strategicznych: Ksztatcenie uwzgledniajace
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni badawczej (K1),
Nowoczesne metody ksztatcenia (K2), Efektywne mechanizmy projakosciowe

w dydaktyce (K3), mierzono za pomoca 7 wskaznikow gtéwnych i 11 uzupetniajacych.

Cho¢ roénie Poziom kandydatow na studia (W5), to jest ich jednak znacznie mniej niz
w roku 2021, szczegblnie na Il stopniu studiéw (W7). Mozna dopatrywaé sie w tym
pewnych korzysci, jak np. nizsza $rednia liczba studentéw przypadajaca na jednego
nauczyciela akademickiego (W6). Najwiekszym zainteresowaniem ciesza sie studia
| stopnia studiéw stacjonarnych (W36). Nie wszyscy absolwenci kontynuujg studia
na kolejnym stopniu studiéw (3/4 studentéw Il stopnia studidéw i Szkoty Doktorskiej,
to absolwenci PW) (W34). Przyczyny tego zjawiska probowano znalezé w analizie

réznorodnosci oferty ksztatcenia ustawicznego (W39).

Liczba oséb studiujacych uczestniczacych w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego
(W8) spadta w stosunku do roku poprzedniego. W tym roku okre$lono wskaznik
Umiedzynarodowienia ksztatcenia (W35), ktéry dostarczy w przysztym sprawozdaniu

kontekstu do interpretacji ksztatcenia miedzynarodowego.

Rozpoczeto szczegbdtowe analizy dotyczace najzdolniejszych studentéw oraz
doktorantéw. Tegoroczne opinie studentéw korzystajacych z indywidualnej organizacji
studiéw (W14) sa pozytywne, dlatego warto zgtebi¢ przyczyny takiej oceny, aby méc

rozszerzy¢ te dziatania (i pozytywna ocene) na ksztatcenie wszystkich oséb studiujacych.

Korzystnie prezentuja sie réwniez wskazniki Losy absolwentéw (W9) i Opinie
absolwentéw (W10), szczegdlnie w ramach oceny w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu (cho¢ spadek tej oceny w okresie 5 lat od otrzymania dyplomu weryfikuje
entuzjazm absolwentéw i jest wskazéwka do podjecia decyzji o szczegbtowe] analizie

tego zjawiska).

SPOLECZNOSC

Realizacje dziatan w ramach celéw strategicznych: Przyjazny ekosystem wzmacniajacy
relacje miedzy cztonkami spotecznosci (S1), Ugruntowana kultura ciagtego
doskonalenia we wszystkich grupach spotecznosci akademickiej (S2) oraz Sprawny
system wspierania talentéw (S3), mierzono za pomoca 4 wskaznikow gtéwnych

i 6 wskaznikow uzupetniajacych.

Badania zasilajace wskaznik Odsetek osob pracujacych, studiujacych i doktoryzujacych
sie okresdlajacych PW jako przyjazne miejsce pracy i nauki (W11) sygnalizuja potrzebe
gtebszych analiz. Ogoélnie w obu badaniach 2/3 0séb pracujacych ocenia PW korzystnie.
W przypadku oséb na stanowiskach kierowniczych odnotowano spadek negatywnych
opinii. Zastanawia jednak nieznaczny spadek pozytywnych ocen satysfakcji z pracy
w grupach NA i NNA.



Odnotowano spadek we wskazniku opisujacym Liczbe cudzoziemcdw zatrudnionych
w grupie nauczycieli akademickich (W12). Wzrosta Liczba dtugoterminowych stazy

i mobilno$ci w zagranicznych o$rodkach badawczych (W13).

Do puli wskaznikow dotaczono wymiar finansowego wsparcia oséb pracujgcych
(Efektywnoé¢ wykorzystania $rodkéw z ZFSS, W49) oraz ich rozwoju (Wysoko$é
funduszy przeznaczonych na rozwéj pracownika, W51). Badana od tego roku liczba
miedzynarodowych akredytacji dla programéw PW (W55) pomoze zaobserwowad
umacnianie pozycji PW na arenie miedzynarodowe;j i ich wptyw na krzewienie kultury

ciagtego doskonalenia w PW.

RELACJE

Realizacje dziatah w ramach celow strategicznych: Uczelnia dbajaca o relacje, otwarta
na mozliwosci  wspotpracy  (R1), Efektywna instytucjonalna  wspodtpraca
miedzynarodowa (R2), Aktywne i multidyscyplinarne relacje z partnerami krajowymi
(R3), Intensywna dziatalnos¢ innowacyjna i transferu technologii (R4), Sprawny Srodek
innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentéw, doktorantdéw i pracownikéw (R5),

mierzono za pomocg 6 wskaznikdéw gtéwnych i 7 uzupetniajgcych.

Spadta Liczba cudzoziemcéw zatrudnionych na PW oraz ich odsetek wsrod
wszystkich pracownikéw (W16), co zacheca do analizy oferty PW kierowanej

do miedzynarodowej kadry, pod katem jej atrakcyjnosci i skutecznosci.

Wzrastaja parametry zwigzane z dziatalnoscig innowacyjna i transferem technologii

mierzone wartoscia przychodéw z komercjalizacji (W17) i liczba uczelnianych firm

technologicznych (spin-off) (W18).

Z kolei Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw rozwijajacych swe
kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci (W20) wzrasta lub spada,
zaleznie od mierzonego rodzaju dziatania, przy czym dynamika ta jest zwiazana

z nowo powstajacymi lub wygaszanymi inicjatywami.

Warto zauwazy¢, ze wzrosty odnotowane sg w tych parametrach miedzynarodowej
wspbtpracy, ktére zaleza od PW (np. kadry, wnioskowanie o granty, liczba organizacji
zaangazowanych we wspdlne projekty miedzynarodowe). Spadki odnotowane
sg w parametrach, ktére nie zaleza bezposrednio od PW (np. publikacje i cytowania)

lub sa splotem réznych okolicznosci (np. rankingi).

ZASOBY

Realizacje dziatan w ramach celéw strategicznych: Nowoczesne i skuteczne
zarzadzanie Uczelnig w sposéb zréwnowazony (Z1), Racjonalna polityka finansowa
i gospodarowanie mieniem Uczelni (Z2) oraz Uporzadkowane procesy rozwoju

przestrzennego (Z3) mierzono za pomoca 4 wskaznikéw gtéwnych i 3 uzupetniajacych.
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Mimo nieznacznego spadku wykazano utrzymanie wskaznika Odsetek przychoddw

zezrédetinnych niz subwencja podstawowa (W21) wzblizonejwartoscido zesztoroczne;j.

Analizowane dane umozliwity wskazanie dziatan podejmowanych w ramach cyfryzacji
poszczegblnych obszaréw dziatalnosci Uczelni, tj.: ksztatcenia, cyberbezpieczenstwa,
zarzadzania i rozbudowy infrastruktury IT. Podanie wiarygodnej liczby proceséw
objetych cyfryzacja (W22), podobnie jak w 2022 roku, nie byto mozliwe gdyz wymaga
doprecyzowania wartosci bazowej do wyliczed (tj. ogblnej liczby procesow).
Inny wskaznik z obszaru Zasoby réwniez oczekuje na doktadniejsza interpretacje, gdy
bedzie mozna poréownywac wartosci z kolejnych lat, tj. Liczba elementéw zasobdéw
nieruchomosciowych Uczelni zawartych w cyfrowe] bazie geoinformacyjnej (W23).
Obecnie wykazat on pozorny wzrost zwigzany ze zmiang metodyki porzadkowania

zasobow w bazie.

W tym roku mozliwe byto okreslenie procentowej wartosci dla Wdrozenia
elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw mieszkaniowych (W24) i wynosi
ona 5%. Okre$lono réwniez punkty startowe wskaznika Procent spotecznosci
akademickiej wyrazajacy swoja opinie w sondazu #powiedzPW (W67), jednak

whnioskowanie w tym przypadku wymaga kontekstu kolejnych obserwacji.

Problematyczny wydaje sie wskaznik Stabilne mechanizmy finansowania
zadan inwestycyjnych (W72), w ktérym podobnie jak w 2022 roku nie zostato
zoperacjonalizowane pojecie ,centralnych dziatan inwestycyjnych” oraz nie zostaty

réwniez podjete zadne kroki zmierzajace w kierunku realizacji postawionego celu CZ3.3.

MONITORING STRATEGII ROZWOJU PW W KOLEJNYCH LATACH

W ramach dalszego rozwijania narzedzi wspierajacych realizacje Strategii Uczelni,
Dziat Analiz Strategicznych Politechniki Warszawskiej planuje wdrozenie systemu
Business Intelligence (BI). System Bl bedzie stuzyt do zaawansowanej analizy danych
i raportowania, co umozliwi bardziej precyzyjne monitorowanie i ocene efektywnosci
dziatan strategicznych. Dzieki integracji z obecnymi systemami informatycznymi Bl
pozwoli na biezgco $ledzi¢ kluczowe wskazniki realizacji celéw, w tym identyfikowad
trendy oraz wykrywac potencjalne obszary wymagajace interwencji. Dzieki temu PW
bedzie mogta podejmowac bardziej Swiadome i oparte na danych decyzje, co przyczyni

sie do skuteczniejszej realizacji celéw strategicznych.

SPOSOB OPISU

W Sprawozdaniu  zaprezentowano  mozliwie  skrotowe  przedstawienie
przeprowadzonych analiz. Komplementarnym dokumentem wobec Sprawozdania
jest Raport metodyczny, zawierajacy opis procesu badawczego i petne definicje.
Ponizej podsumowanie wartosci wskaznikow oraz wyjasnienie zastosowanej struktury

opisu.



Podsumowanie

Nauka

wskazniki gtobwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
N1 N2 N3 Inne
227 231
Output in Top 10% Citation Percentiles Total Value ’_’.\23 X X R4
W1. Liczba publikacjiw gérnym
decylu liczby cytowan 13,5%
Output in Top 10% Citation Percentiles 12.2% 12,4% X X
0,96
W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus 0.84 X
’ 0,81
38,1%
’ ) 36,2%
W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspotpracy miedzynarodowej - V./‘ X
,5%
W edycjach rankingéw z roku 2022, w poréwnaniu z 2021
W3. Pozycjaw wiodacych 19 rankingdw w ramach GRAS, QS, THE, wedtug wi ze;tawwen|ach pozycja PW wzrosta, w 8 pc?zosta’rla
rankingach miedzynarodowych  obszaréw | dyseyplin bez zmian, a w 4 - spadta. W roku 2023, w poréwnaniu X X S3,R2
do 2022, w 3 rankingach pozycja PW wzrosta, w 10 pozostata
bez zmian, a w 6 - spadta.
48 57
Liczba podpisanych uméw grantowych .—/_\36 X R2
190 193
Wé' Liczba grantow Liczba realizowanych grantéw 163 X R2
miedzynarodowych
189 191
Liczba ztozonych wnioskéw w naborach R2




Podsumowanie

Nauka

wskazniki uzupetniajgce

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
N1 N2 N3 Inne
37
W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznych o$rodkach badawczych 20 X S2,R2
10
3 3
W trakcie realizacji '\.2//' X R2
W15. Liczba programéw
doktoratow dwustronnych 3
(cotutelle) 2
Zrealizowane -\f/ X R2
62,9%
wymiar oceny: komunikacja 61;5%/.\&-’3% X
71,2% 71,4%
wymiar oceny: rzetelno$é \70_’1% X
61,0%
W27. Poziom satysfakcji NA wymiar oceny: zaangazowanie X
z warunkow pracy naukowej y V- & 57,1% 57,0%
55,8%
wymiar oceny: empatia 9 X
y y p 54W
60,3%
59,7%
wymiar oceny: wiedza merytoryczna 58;%//' X
brak wizualizacji X S2

W28. Procent wdrozenia zatozen ze Strategii HRS4R w PW

12



Podsumowanie

Ksztatcen

wskazniki gtowne

e

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
K1 K2 K3 Inne
0,66
) ) ) 0,59
W5. Poziom kandydatéw na studia X X S3
0,53
*
% 9,62
n
W6. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego X
9,15
* *
0,33
0,32
WT7a. Wspbtczynnik catkowite] liczby studentdw Il stopnia do liczby studentdw | stopnia X
0,30
0,04 0,04
WT7b. Wspdtczynnik catkowitej liczby doktorantow Szkoty Doktorskiej do liczby studentdw | stopnia X
0,03
12,250/0 12,20%
Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach 11,94% — - 0 « R
anglojezycznych /
940
W8, Studenci gczgstmcza)cy wnarcie Polacy na stacjonarnych studiach anglojezycznych X R2
ksztatcenia miedzynarodowego 874 870
1322
. . ) . 1272
Cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych 1224 X R2

* Zmiana metodyki - wartosci dla 2021 i 2022 zostaty obliczone wstecznie

** Zmiana metodyki - wartosci dla 2021 i 2022 nieporéwnywalne z 2023
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Podsumowanie

Ksztatcenie

wskazniki gtéwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
K1 K2 K3 Inne
474
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu R
ERASMUS+ 424 422 X
106

Liczba studentdw przyjezdzajacych w ramach programu 102 « R
ATHENS 98
Liczba studentdw przyjezdzajacych w ramach wspdlnych 38 441 y R
studiéw magisterskich Erasmus Mundus \

39 34
Liczba studentdw przyjezdzajacych w ramach umow -— y R
bilateralnych 1.5/

W8. Studenci uczestniczacy w nurcie
ksztatcenia miedzynarodowego

324
Liczba studentow wyjezdzajacych w ramach programu 279 y R
ERASMUS+ 239

264
. e 21
Liczba studentéw wyjezdzZajacych w ramach programu 0 y R
ATHENS 95
7

Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach wspdlnych y R
studiéw magisterskich Erasmus Mundus 0 0

23
Liczba studentdéw wyjezdzajacych w ramach uméw « R

bilateralnych

14



Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023

K1 K2 K3 Inne

Zgodnos¢ obecnej pracy z wyksztatceniem

Absolwenci
w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
79,3% w stopniu co
najmniej Srednim

Absolwenci
w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
81,5% w stopniu
co najmniej Srednim

Odsetek absolwentow pracujacych na stanowiskach

z funkcja kierownicza

Absolwenci, ktorzy
uzyskali dyplom co
najmniej 5 lat temu:

Absolwenci, ktérzy
uzyskali dyplom co
najmniej 5 lat temu:

W9. Losy absolwentow

Stopien wykorzystania w obecnej pracy wiedzy
i umiejetnosci zdobytych na studiach PW

39,7% 37,2%
Absolwenci
w pierwszym roku po Absolwenci

uzyskaniu dyplomu:
56,5% w stopniu co
najmniej $rednim
(naskaliod 1 do 10,
oceny na poziomie 6
lub wyzej)

w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
67,5% w stopniu co

najmniej Srednim
(skala opisowa)

Pozycja w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy
w grupie kryteriéw: Absolwent na rynku pracy

pozycja: 3; wartosé
wskaznika: 81,27

pozycja: 3; wartosé

pozycja: 4; warto$¢
wskaznika: 75,6

Opinie absolwentéw na temat tego czy studia dobrze
przygotowuja do wejscia na rynek pracy

Absolwenci w
pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:

37,2% stwierdzito, ze
Uczelnia wspierata
ich w wejsciu na
rynek pracy (**)

Absolwenci
w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
53,1% pozytywnych
ocen

Opinie absolwentéw dotyczace stopnia, w jakim zdobyte
wyksztatcenie odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy

W10. Opinie absolwentéw,
pracodawcow,
pracownikéw Uczelni
i studentéw

Absolwenciw
pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:

58% stwierdzito,
Ze program
nauczania daje
mozliwosci zdobycia
umiejetnosci
waznych z
perspektywy rynku
pracy (**)

Absolwenci w
pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
73,2% stwierdzito,

ze zdobyte
wyksztatcenie
odpowiada

w stopniu co

najmniej Srednim
na zapotrzebowanie
rynku pracy

Opinie absolwentow dotyczace luki kompetencyjnej

Absolwenci
w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
Sredni poziom luki
kompetencyjnej w
grupie kompetencji:
postaw i zdolnosci:
-0,09; wiedzy
i narzedzi: 0,06;
umiejetnosci: 0,04.

(")

Absolwenci
w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu:
Sredni poziom luki
kompetencyjnej
w grupie
kompetencji:
spotecznych: 0,55;
technicznych: 0,45;
poznawczych: 0,08

>

Opinie studentéw

Zaréwno w roku akademickim 2022/2023, jak i w poprzednich latach
wszystkie aspekty zaje¢ byty oceniane dobrze ($rednia 4,25 i powyzej).

** miana metodyki - wartosci dla 2021 i 2022 nieporéwnywalne z 2023



Podsumowanie

Ksztatcenie

wskazniki uzupetniajgce

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
K1 K2 K3 Inne
W12. Liczba cudzoziemcédw 69 0
zatrudnionych na stanowiskach | je7ha cudzoziemcéw w grupie nauczycieli akademickich 48 X S3,R2
badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych oraz
odsetek jaki stanowig wsrod 2,74%
wszystkich pracownikéw ) ) ‘ o o 2,39%
z grupy nauczycieli Odsetek cudzoziemcdw w grupie nauczycieli akademickich LgiV‘\‘ X R2
akademickich
W14. Opinie studentow Procent uczestnictwa w badaniu opinii nie mierzono nie mierzono 76,1% X S3
korzystajacych z indywidualnej
organizadji studiow Procent dobrych ocen studiéw id nie mierzono nie mierzono 68,6% X S3
W33. Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA nie mierzono nie mierzono 16,95% X
Kontynuacja studiéw na studiach Il stopnia nie mierzono nie mierzono 73% X
W34. Wskaznik kontynuacji studiow
Kontynuacja ksztatcenia w Szkole Doktorskiej nie mierzono nie mierzono 75,7% X
W35, Wskazn\k_umle;dzynarodovvlema nie mierzono nie mierzono 30,10% X
ksztatcenia
Studia stacjonarne | stopnia nie mierzono nie mierzono 6,0 X
Studia niestacjonarne | stopnia nie mierzono nie mierzono 1,0 X
W36. Poziom zainteresowania
kandydatéw kierunkami Studia stacjonarne Il stopnia nie mierzono nie mierzono 0,7 X
oferowanymi na PW
Studia niestacjonarne Il stopnia nie mierzono nie mierzono 0,9 X
Szkota Doktorska nie mierzono nie mierzono 2,3 X
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Podsumowanie

Ksztatcenie

wskazniki uzupetniajgce

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
K1 K2 K3 Inne
W38. Wysoko$¢ naktadow na ksztatcenie przez cate zycie (studia podyplomowe, studia MBA, . .
X X X L I nie mierzono nie mierzono 10,7 tys. zt X X
Uniwersytet Trzeciego Wieku) oraz na ,Doktoraty wdrozeniowe
Liczba aktywnych programéw studiow | i Il stopnia nie mierzono nie mierzono 103 X X
Liczba nowo utworzonych programéw studiéw | i Il stopnia nie mierzono nie mierzono 5 X X
Liczba aktywnych programoéw studiéw podyplomowych nie mierzono nie mierzono 52 X X
Liczba nowo utworzonych programéw studidow . .
odvblomowych nie mierzono nie mierzono 15 X X
W39. Réznorodnosc oferty podyp Y
ksztatcenia ustawicznego
Liczba aktywnych programéw kurséw doksztatcajacych nie mierzono nie mierzono 14 X X
Liczba nowo utworzonych programéw kurséw N .
} nie mierzono nie mierzono 9 X X
doksztatcajacych
Liczba aktywnych programéw szkolen nie mierzono nie mierzono 1 X X
Liczba nowo utworzonych programéw szkolen nie mierzono nie mierzono 23 X X
W40. Zainteresowanie oferta ,Doktoratow wdrozeniowych” nie mierzono nie mierzono 13% X
W41. Odsetek laureatéw olimpiad naukowych nie mierzono nie mierzono 2,25% X
Fundusz Stypendialny
- stypendia ministra:
255 tys. zt. oraz
W45. Naktady na dziatania wspierajace najzdolniejszych studentéw i doktorantéw nie mierzono nie mierzono stypendia Rektora: X

13463,97 tys. zt.; Wtasny
Fundusz Stypendialny:
580,77 tys. zt.
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Podsumowanie

Spotecznosc

wskazniki gtéwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
S1 S2 S3 Inne
71,3% 72,5%
Dane pochodzace z badania ,Samoocena kontroli .
dezej PW” za rok 2022 * X 21
W11. Odsetek oséb pracujacych, zarzqdcze) zaro
studiujacych i doktoryzujacych
sie okreslajacych PW jako 76,9%
przyjazne miejsce pracy i nauki Dane pochodzace z badania ,Satysfakcji z pracy 11.6% y y 71
pracownikéw PW” w latach 2021-2022 e 71,2%
W12. Liczba cudzoziemcédw 69 60
zatrudnionych na stanowiskach | je7ha cudzoziemcéw w grupie nauczycieli akademickich 48 X K1,R2
badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych
oraz odsetek jaki stanowia 2,74%
wsréd wszystkich pracownikéow ) 2,39%
z grupy nauczycieli Odsetek cudzoziemcdw w grupie nauczycieli akademickich LgM\ X K1, R2
akademickich
37
. . . . . s . . ’ 20
W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych osrodkach badawczych 10 X N3, R2
Procent uczestnictwa w badaniu opinii nie mierzono nie mierzono 76,1% X K2
W14. Opinie studentow
korzystajacych z indywidualnej
organizacji studiéw
Procent dobrych ocen studiéw id nie mierzono nie mierzono 68,6% X K2

18



Podsumowanie

Spotecznosc

wskazniki uzupetniajace

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
S1 S2 S3 Inne
W edycjach rankingdw z roku 2022, w poréwnaniu z 2021
w 7 zestawieniach pozycja PW wzrosta, w 8 pozostata
W3. Pozycja w wiodgcych rankingach miedzynarodowych bez zmian, a w 4 - spadta. W roku 2023, w poréwnaniu X N1, N2, R2
do 2022, w 3 rankingach pozycja PW wzrosta, w 10 pozostata
bez zmian, aw 6 - spadta.
0,66
0,59
W5.  Poziom kandydatéw na studia X K1, K2
0,53
*
W28. Procent wdrozenia zatozen ze Strategii HRS4R w PW nie mierzono nie mierzono 25,50% X N1
Procent wykorzystanych srodkéw ogotem nie mierzono nie mierzono 90,10% X
WA49. Efektywno$¢ wykorzystania . . PSP . S o
Srodkow 2 ZFSS Procent wykorzystanych srodkéw w czesci socjalnej nie mierzono nie mierzono 103,50% X
Procent wykorzystanych $rodkéw w czesci mieszkaniowej nie mierzono nie mierzono 56,10% X
Ogodtem nie mierzono nie mierzono 918220,21 zt X
W51. Wysoko$¢ funduszy
przeznaczonych na rozwéj
0s6b pracujacych na PW
W przeliczeniu na jedna osobe pracujaca nie mierzono nie mierzono 214,04 zt X
W55, Liczba akredytacji miedzynarodowych dla prowadzonych kierunkdw studiéw nie mierzono nie mierzono 21 kierunkdéw X

* zmiana metodyki - wartosci dla 2021 i 2022 zostaty obliczone wstecznie



Podsumowanie

Relacje

wskazniki gtéwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5  Inne
3 3
W trakcie realizacji -\2./. X N1
W15. Liczba programéw doktoratow
dwustronnych (cotutelle) 3
2
Zrealizowane .\/ * N
0
94
85
) Liczba cudzoziemcdw w grupie nauczycieli akademickich X X
W16. Liczba cudzoziemcow 62
zatrudnionych na PW oraz
odsetek jaki stanowia wsrod 1,84% 1.69%
wszystkich pracownikéw o ) o o '
Odsetek cudzoziemcdw w grupie nauczycieli akademickich L2200 X X
5 o
) . - 603223 zt
Przychody Uczelni powstate w wyniku komercjalizacji 5184204 z
wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci licencjonowania X X
lub sprzedazy wiasnosci intelektualnej 63868zt
55861zt
i s L , 53661zt
Wartos$¢ udziatéw lub akcji posiadanych przez spotke y y
celowa Uczelni w spdtkach spin-off 48961zt
W17. Wartos¢ przychodéw
z komercjalizacji
] ] 4 _ o 38989932 2t 40715068 zt
Przychody Uczelni powstate w wyniku realizacji prac « «
zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego 34692 909,05 zt
6527 064,63 zt
Przychody spotki celowej Uczelni powstate w wyniku 5938 815,48 7t
realizacji prac zleconych, z wykorzystaniem potencjatu X X

Uczelni, dla otoczenia spoteczno-gospodarczego
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Podsumowanie

Relacje

wskaznik gtéwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5 Inne
25
: . ) 23
Liczba aktywnych spétek spin-off w danym roku ” X X
3
Liczba nowo utworzonych spotek spin-off w danym .l/\‘z X X
2
W18. Liczba uczelnianych firm Liczba now outworzonych spétek spin-out w danym roku 2/.\.0 M M
technologicznych (spin-off/out)  (sprzedaz)
Liczba aktywnych spétek spin-out w danym roku nie mierzono nie mierzono 3 X X
9 10
Liczba utworzonych spétek akademickich w danym roku X X
6
248
) o Organizacje zaangazowane we wspodlne projekty krajowe 197 X X
W19. Liczba organizadji 165
zaangazowanych we wspoélne
projekty krajowe 870
i miedzynarodowe Organizacje zaangazowane we wspélne projekty 757 . .
miedzynarodowe 690
Liczba studentéw, doktorantow i pracownikéw - 22
Zarzadzanie wynikami badarn naukowych i prac 16 « «
rozwojowych, w szczegdlnosci w zakresie ich 13
komercjalizacji (Inkubator Innowacyjnosci 4.0)
W20. Liczba studentdw, doktorantéw 89
i pracownikéw rozwijajacych Liczba studentdw, doktorantéw i pracownikéw - Projekt 51 « «
swe kompetencje z zakresu ,Preinkubacja - szybki start dla przedsiebiorczych” 15
innowacyjnej przedsiebiorczosci
1458
Liczba studentow, doktorantéw i pracownikdw 765
-Dziatania finansowane w ramach projektow NERW PW 3 X X

oraz NERW 2 PW




Podsumowanie

Relacje

wskazniki gtéwne

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5 Inne
. . . 40
Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow
15 X X
-Tech-Athony o'/_/.
Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow - CBI A3 S o
. nie mierzono 3 nie mierzono X X
(Challenge Based Innovation A3)
Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikdw - L .
) i i nie mierzono nie mierzono 100 X X
W20. Liczba studentow, doktorantéw Hackathony
i pracownikéw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu
innowacyjnej przedsigbiorczosci | jczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw - PW . .
; nie mierzono nie mierzono 126 X X
MakerSpace: projekty
Liczba studentdw, doktorantéw i pracownikow - PW N S
nie mierzono nie mierzono 123 X X
MakerSpace: warsztaty
, P 13619*
Liczba studentoéw, ktorzy wzieli udziat przynajmniej
w jednym kursie akademickim z zakresu innowacyjnej X X

przedsiebiorczosci

11261 IOM
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Podsumowanie

Relacje

wskazniki uzupetniajace

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5 Inne
227 231
Output in Top 10% Citation Percentiles Total Value '/\- X NI, N2
193
W1. Liczba publikacjiw gérnym
decylu liczby cytowan 13,5%
Output in Top 10% Citation Percentiles 12.2% 12,4% X N1, N2
W edycjach rankingéw z roku 2022, w poréwnaniu z 2021
w 7 zestawieniach pozycja PW wzrosta, w 8 pozostata
W3.  Pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych bez zmian, a w 4 - spadta. W roku 2023, w poréwnaniu X N1,N2,S3
do 2022, w 3 rankingach pozycja PW wzrosta, w 10 pozostata
bez zmian, aw 6 - spadta.
48 57
Liczba podpisanych uméw grantowych .—_—\3-6 X N3
193
W4. Liczba grantéw . ) . lf(i —=
: Liczba realizowanych grantow X N3
miedzynarodowych 163
189 191
Liczba ztozonych wnioskéw w naborach X N3
162
, ) ) 12,25% 12,20%
Odsetgk studentéw na stacjonarnych studiach 11,94% - . « K1
anglojezycznych /
940
8. Studenci gczegtmczacy wndrcie Polacy na stacjonarnych studiach anglojezycznych X K1
ksztatcenia miedzynarodowego 874 870
1322
. . . . 1272
Cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych X K1

1224




Podsumowanie

Relacje

wskazniki uzupetniajace

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5 Inne
472
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu
ERASMUS+ 424 422 > Kl
106
Liczba studentdw przyjezdzajacych w ramach programu 102 y K1
ATHENS %8
. . o . 38 41
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach wspolnych — y K1
studidw magisterskich Erasmus Mundus \
39 34
Liczba studentdw przyjezdzajacych w ramach umow —a . K1
bilateralnych 1.5/
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie
ksztatcenia miedzynarodowego 324
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach programu 279 « K1
ERASMUS+ 239
64
210
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach programu « K1
ATHENS 9
27
Liczba studentow wyjezdzajacych w ramach wspélnych y K1
studiow magisterskich Erasmus Mundus 0 0
23 -
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach uméw « K1

bilateralnych

|
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Podsumowanie

Relacje

wskazniki uzupetniajace

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika uzupetniajacego  Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
R1 R2 R3 R4 R5 Inne
69
W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych na stanowiskach badawczych, dydaktycznych, 60
badawczo-dydaktycznych oraz odsetek jaki stanowia wérdd wszystkich pracownikéw z grupy 48 X K1,S3
nauczycieli akademickich
37
W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznych oSrodkach badawczych 10 20 X N3, S2
W rankingu THE WUR 2024 PW znalazta sie w grupie miejsc
1201-1500 (na 1906 notowanych uczelni), zarowno w
. ) . - L . L zakresie Research Environment, jak i Industry. W zestawieniu
W65. Pozycja w rankingach krajowych i miedzynarodowych uwzgledniajacych innowacyjnosc 05 WUR 2024 wartoéd vvskaz’mké Academic )Fgeputation data y

Uczelni

PW 382. miejsce, wskaznika Employer Reputation - 172.,
a International Research Network - 676. (na 1498
notowanych uczelni).
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Podsumowanie

Zasoby

wskazniki gtéwne

Nazwa wskaznika gtéwnego/

Cel strategiczny

. Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023
uzupetniajacego
Inne
41,60% 40.81%
W21. Odsetek przychoddw ze Zrédet innych niz subwencja podstawowa 38V\;
55
) . ) al
W22, Liczba procesow objetych Liczba dziatar realizujacych proces cyfryzacji
cyfryzacja 25
314
W23. Liczba elementdw zasobdw nieruchomosciowych Uczelni zawartych w cyfrowej bazie
geoinformacyjnej 256 256
W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych nie mierzono nie mierzono 5%
wskazniki uzupetniajace
Dane pochodzace z badania ,Samoocena kontroli o 71,3% 72,5%
i ) N nie mierzono - S1,S2
W11. Odsetek oséb pracujacych, zarzadeze] PW” za rok 2022
studiujacych i doktoryzujacych
sie okreslajacych PW jako 76,9%
przyjazne miejsce pracy inauki - pane pochodzace z badania ,Satysfakgji z pracy _
pracownikéw PW” w latach 2021-2022 71,6% 71,2% ’
Procent studentdw wyrazajacych swoja opinie nie mierzono nie mierzono 5,59%
W67. Procent spotecznosci
akademickiej wyrazajacy swoja  Procent doktorantéw wyrazajacych swoja opinie nie mierzono nie mierzono 11,91%
opinie w sondazu #powiedzPW
Procent pracownikéw wyrazajacych swojg opinie nie mierzono nie mierzono 12,69%
W72. Stabilne mechanizmy
finansowania zadan brak brak brak

inwestycyjnych
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Sposob opisu

W trosce o czytelno$¢ i wygode odbioru w Sprawozdaniu zaprezentowano mozliwie

skrétowe przedstawienie przeprowadzonych analiz. Ponizej wyjasnienie zastosowanej

struktury opisu. Powstata takze witryna monitoringu, w ktérej umieszczono obliczenia

dla wszystkich wskaznikow.

Brzmienie celu strategicznego

Cele operacyjne

w ramach danego

celu strategicznego
przytoczone za Strategia
rozwoju PW do roku 2030

Komentarz Rektora PW:
Szerszy kontekst analiz
w perspektywie Wtadz PW

Brzmienie wskaznika

Definicja sposobu jego
wyliczania

Hipertgcze do obliczen
wskaznika

Komentarze eksperta
(jakos¢ dziatan)

wspierajace interpretacje

z punktu widzenia osoby
zwigzanej z realizacjg dziatan

powiazanych ze wskaznikiem

i celem strategicznym

N1.
Doskonato$c
naukowa

Do czego dazymy? Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym

kierunku?

CN1.1.Wdrozenie konsekwentnej
polityki naukowej Wskazniki gtéwne
CN1.2.Budowa silnej pozycji WL Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowart
dyscyplin naukowych W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact

CNL3. Zapewnienie komfortowych dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus

i motywacyjnych warunkow
pracy naukowej

Wskazniki uzupetniajace
W3, Pozycjaw wiodacych rankingach

h N2)
CN1.4. Wprowadzenie atrakcyjnego migdzynaredowych (wicej w N2)

modelu rozwoju mtodych
naukowcéw

WIS, Liczba programéw doktoratow dwustronnych
(cotutelle) (wigcej w R2)

W27. Poziom satysfakcji NAZ warunkéw
pracy naukowej

W28. Procent wdrozenia zatozert
ze Strategii HRS4R w PW

Komentarz Rektora PW

Dazac do doskonatosci naukowej, stawiamy sobie wysokie wymagania w zakresie
zapewniania najlepszych standardow pracy naukowe, aktualnosci podejmowanych
tematéw  bad: h, realizowanych  projektow,

intensywnej wspdlpracy migdzynarodowej i znaczacej aktywnosci  publikacyjne

Wiemy, 76 zmierzamy w dobrym kierunku, o czym $wiadcza wyniki ewaluacji Programu

IDUB oraz migdzynarodowej ewaluacji instytucjonalnej IEP EUA, uzyskane w ostatnim
czasie. Cieszy mnie wzrost liczby artykulow naukowych pisanych we wspdtpracy migdzynarodowe, co jest efektem
intensyfikacji podjetych dziatari w ramach

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki

W4. Liczba grantéw miedzynarodowych

W 2022 roku odnotowano warost wszystkich skladowych wskaznika (w poréwnaniu
ez grant 2r0kiem 2021). W2023 ok, by zlozonychwnioskd

w naborach (o 1%), zauwazalny jest spadek liczby podpisanych uméw grantowych

(037%) i liczby realizowanych grantéw (o 16%].

Rysunek 1. Liczba grantéw miedzynarodowych

. - W oaz W
obejmuj
. A 160V N

samodie e
10k (np. 2 Narodowe II 5 w
genci Wy I

Komentarz eksperta

Odpowied? na pytane, co moglo mie¢ znaczenie przy spadku
podpisywania  uméw  grantowych, wymaga  poglebione]
analizy. Mozna praypuszczad, e spadek liczby podpisanych
uméw moze byC tez awiqzany 2 realizocjq projektow IDUB
i ENHANCE, w ktdrych realizowanych jest wiele dziotari
w romach projekidw ogdinouczelnionych, w tym  wiele

Malgorzata Wo#niak
Dyrektor, Centrum Obsfugi Projektow

Rekomendacje dotyczace pomiaru
Rekomenduje sie rozpoczecie  gromadzenia  donych
Centrum  Obstugi Projektow ooz Centrum
iprocy Migdzynarodowej dotyczacych liczby grontow
miedzynarodowych w nastepujgcym podiole:

PWjoko lder projektu,
P joko lider zadania (lder workpackage),
P joko czlonek konsorgjum (bez stotusu lidero).

Dziat Analiz Strategicznych

Wskazniki w ramach danego
celu strategicznego przytoczone
za Strategia rozwoju PW do roku 2030

Wskazniki uzupetniajace - miary
dodane w 2024 roku, przypisane
do celéw operacyjnych

w danym celu strategicznym

Wyniki pomiaru - podano dane
za okreSlony rok oraz konteksty
pozwalajace zinterpretowac liczby

Komentarze dotyczace biezacego
pomiaru oraz wskazéwek
przy kolejnych sprawozdaniach

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023
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N1 .
Doskonatosc
naukowa

Do czego dazymy?

CN1.1. Wdrozenie konsekwentnej
polityki naukowej

CN1.2. Budowa silnej pozycji
dyscyplin naukowych

CN1.3. Zapewnienie komfortowych
i motywacyjnych warunkow
pracy naukowej

CN1.4. Wprowadzenie atrakcyjnego
modelu rozwoju mtodych
naukowcow

Komentarz Rektora

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
kierunku?

Wskazniki gtéwne
W1. Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan
W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact
dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus
Wskazniki uzupetniajace
W3. Pozycja w wiodacych rankingach
miedzynarodowych (wiecej w N2)
W15. Liczba programdw doktoratow dwustronnych
(cotutelle) (wiecej w R2)

W27. Poziom satysfakcji NA z warunkow
pracy naukowej

W28. Procent wdrozenia zatozen
ze Strategii HRS4R w PW

Dazac do doskonatosci naukowej, stawiamy sobie wysokie wymagania w zakresie

zapewniania najlepszych standarddw pracy naukowej, aktualnosci podejmowanych tematéw

badawczych, odpowiedniego finansowania realizowanych projektéw, intensywnej wspdtpracy

miedzynarodowej i znaczacej aktywnosci publikacyjnej. Wiemy, ze zmierzamy w dobrym

kierunku, o czym $wiadcza wyniki ewaluacji Programu IDUB oraz miedzynarodowe]j ewaluacji

instytucjonalnej IEP EUA, uzyskane w ostatnim czasie. Ciesze sie ze wzrostu liczby artykutdéw

naukowych pisanych we wspotpracy miedzynarodowej, co jest efektem intensyfikacji podjetych dziatah w ramach

umiedzynarodowienia naszej Uczelni w ostatnich 4 latach. Wierze jednak, ze nasze mozliwosci siegaja znacznie dalej,

a komfortowe warunki pracy naukowej oraz odpowiednie wsparcie rozwoju kariery naukowej, na kazdym jej etapie,

beda wzmacniac efekty podjetych dziatan doskonatosci naukowej. Logo HR Excellence for Research zobowiazuje nas

do utrzymania najwyzszych standardéw w zakresie warunkow pracy i rozwoju kariery naszych naukowcédw, dlatego

martwi mnie niezrealizowanie zaplanowanych dziatan na 2023 rok w tym obszarze. Wierze, ze uda nam sie je zrealizowac

w roku 2024.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki
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W1. Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan

Pod uwage brana jest
liczba dokumentéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w gérnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow.

W przypadku bazy Scopus
jestto ,Outputsin Top
Citations Percentiles”

na poziomie 10 percentyla.
Oprocz liczby catkowitej,
dodatkowo przedstawiany
jest odsetek dokumentow
typu ,article”, ktore w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w goérnym decylu najczescie]
cytowanych

artykutow, podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrodtowe

Sposréd 10% najczesciej cytowanych artykutow w bazie bibliograficznej Scopus,
opublikowanych w 2023 roku, 193 publikacje zawieraty informacje o co najmniej
jednym z autordéw zatrudnionym na Politechnice Warszawskiej. Stanowi to 12,4%
wszystkich artykutoéw z najwyzszym poziomem cytowan pochodzacych z PW. W roku
2022 odnotowano niewielki wzrost liczby takich publikacji w stosunku do roku 2021
i ich udziatu, z 12,2% do 13,5% (wzrost o 1,3 punktu procentowego - pp.). Natomiast
w roku 2023 nastapit spadek o 38 takich publikacji, a takze ich udziatu z 13,5% do 12,4%

(01,1 pp.).

W tym roku dodatkowo przedstawiono udziat najczesciej cytowanych artykutéw z afiliacja
PW w podziale na dyscypliny. Warto podkresli¢, ze w tym przypadku uwzgledniono

publikacje, ktére w Bazie Wiedzy zostaty przypisane do dyscypliny i sa zindeksowane

w bibliograficznej bazie Scopus.

Rysunek 1. Publikacje PW w gérnym decylu liczby cytowan

B 2021 i 2022 W 2023

L3pp. A Llpp. W
12,2% 13,5% 12,4%
227 31 193

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej

Rysunek 2. Publikacje PW w gérnym decylu liczby cytowan wedtug dyscyplin

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka
Architektura i Urbanistyka

Biotechnologia

Inzynieria Materiatowa

Nauki Chemiczne

Inzynieria Chemiczna

Nauki Fizyczne

Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport

Informatyka Techniczna i Telekomunikacja

Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika
i Technologie Kosmiczne

Inzynieria Mechaniczna
Matematyka

Inzynieria Biomedyczna
Filozofia

Nauki Prawne

14,4%
13,9%

13,4%

11,9%

10,4%

8,4%

5,5%

4,7%

1,7%
0%

0%

16,7%
16,7%

16,4%

21,2%

28,1%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej
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W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact
dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus

Przez parametr Field-
Weighted Citation Impact
(FWCI), zgodnie z metodyka
bazy Scopus, rozumiany jest
znormalizowany wskaznik
cytowan dla dokumentéw
typu ,article”, ktore

w opisie bibliograficznym
zawieraja PW jako miejsce
pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej
Scopus, opublikowanych

w danym okresie, podawany
z doktadnoscia do drugiego
miejsca po przecinku.

Dane zrodtowe

Parametr Field-Weighted Citation Impact (FWCI) w 2023 roku oddalit sie od wartosci 1,0:
spadtdo0,81ijest najnizszy sposrdd trzech rozpatrywanych lat. Oznaczato, ze publikacje,
ktére w opisie bibliograficznym zawieraja PW jako miejsce pracy przynajmniej jednego
autora, sa cytowane rzadziej, niz mozna by tego oczekiwac na podstawie $redniegj

dla podobnych publikacji.
Rysunek 3. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla PW

Cytowania powyzej Sredniej
dla podobnych publikacji

1,0 0,96
0,84 o
0,81
[ ]
Cytowania ponizej sredniej
dla podobnych publikacji
012 & 015w
0,0
2021 2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtownej

W27. Poziom satysfakcji NA z warunkéw pracy naukowe;j

Poziom satysfakcji
nauczycieli akademickich
(NA) z warunkéw pracy
naukowej analizowany

w aspekcie wsparcia
administracyjnego

a mierzony jest poprzez pie¢
wymiaréw satysfakcji

ze wspotpracy

z pracownikami
niebedacymi nauczycielami
akademickimi (NNA):
rzetelno$¢, komunikacja,
zaangazowanie, empatia

i wiedza merytoryczna.
Analizowane dane pochodza
z ,Badania obustronnej
satysfakeji w relacjach
pracownicy naukowi

- pracownicy administracji
Politechniki Warszawskiej”
oraz badania ,Logo HR
Excellence in Research”.

Dane zrédtowe

Zrédtem danych dla tego wskaznika jest analiza poziomu satysfakcji nauczycieli
akademickich (NA) ze wspdtpracy z pracownikami niebedacymi nauczycielami
akademickimi (NNA) w obszarze naukowo-badawczym, zaczerpnieta z cyklicznego
,Badania obustronnej satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi - pracownicy
administracji PW”. Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, z pieciu wymiaréw
satysfakcji ze wspotpracy, w 2023 roku NA najlepiej ocenili rzetelno$¢ NNA (70,1% ocen
pozytywnych), niewiele nizej komunikacje, zaangazowanie oraz wiedze merytoryczna
(kazde po ok. 60% odpowiedzi pozytywnych, przy czym ocena zaangazowania NNA
wzrosta o 4 pp. wzgledem ubiegtego roku). Najnizej oceniony wymiar - empatia
- otrzymat 55,8% odpowiedzi pozytywnych, co byto najwyzsza ocena tego wymiaru

we wszystkich dotychczasowych edycjach badania.

NA szczegblnie doceniajg m.in. gotowos¢ NNA do udzielania pomocy (79% ocen
pozytywnych), sktonno$¢ do dzielenia sie wiedza, a takze préby znalezienia rozwiazania
w problematycznych sytuacjach (71% ocen pozytywnych, wzrost o 3 pp., najwyzsza
ocena we wszystkich edycjach badania). W opinii NA polem do doskonalenia NNA
wciaz pozostaje m.in. usprawnienie przeptywu informacji miedzy pracownikami NNA
oraz komunikacja w j. angielskim. NA sa $wiadomi, Zze poziom skomplikowania
procedur oraz terminowosc realizacji zadan przez NNA czesto nie zalezy od danej osoby,

tylko od zbyt ztozonych wymogdw. Mimo to, nadmierne zaangazowanie NA w prace

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

31


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F02.%20Parametr%20Field-Weighted%20Citation%20Impact&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F27.%20Poziom%20satysfakcji%20NA%20z%20warunk%C3%B3w%20pracy%20naukowej&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

32

administracyjne odcigga ich od pracy badawczej czy dydaktycznej, wptywajac tym
samym na poziom satysfakcji z pracy NA. Ponadto pracownikom NA brakuje réwniez
wsparcia ze strony odpowiednio licznej i adekwatnie przeszkolonej grupy pracownikéw

inzynieryjno-technicznych.

Rysunek 4. Poziom wskaznika satysfakcji NA ze wspdtpracy z pracownikami NNA
w obszarze naukowo-badawczym w odniesieniu do analizowanych wymiaréw
wspdtpracy w latach 2020-2023 Liczno$ci: 2020 n=348, 2021 n=252, 2022 n=227, 2023
n=220

B 2020 2021 JH 2022 | 2023

I 57,5%
61,6%

O S 62,0%
N 61,3%

I 69,4%
71,2%

Rzetelno$¢ I 71.4%
I 70,1%

I 55,0%
57,1%

B e 57,0%
I 61.0%

I 52,1%
54,8%

Empatia I 54,5%
I 55,8%

I 54.6%
Wiedza 58,8%

merytoryczna IR  5°;7%
I 60.3%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Uzupetnieniem perspektywy NA wzgledem infrastruktury badawczej jest badanie
,Logo HR Excellence in Research” (pomiar dwukrotny: w 2022 roku i 2018 roku).
Ze stwierdzeniem, ze ,PW zapewnia pracownikom naukowym odpowiednie warunki
infrastrukturalne do prowadzenia badan naukowych” w pomiarze z 2022 roku zgodzito
sie w sumie tylko 46,2% badanych. W Strategii HRS4R dla PW zaktadano spadek
odpowiedzi negatywnych i ,trudno odpowiedzie¢” do 40%, tymczasem procent oséb
udzielajacych negatywnych lub neutralnych odpowiedzi w 2022 roku zwiekszyt sie
do 53,8%. Wglad w powody tej sytuacji daja pytania otwarte, wskazujace na potrzeby
w zakresie zapewnienia nowoczesnej aparatury badawczej, jej obstugi technicznej
(pracownik techniczny, serwisowanie, ubezpieczenie) oraz wspdétdzielenia miedzy
wydziatami. Wskazano tez na potrzebe ulepszenia stanu infrastruktury biurowej
(np. unowoczesnienie wyposazenia pokoi i zapewnienie przestrzeni do pracy
wymagajacej skupienia, tj. mniej niz 3 osoby w pokoju dla samodzielnych pracownikéw

naukowych) czy udostepnienia przestrzeni socjalnych.



Rysunek 5. Ocena prawdziwosci stwierdzenia ,Politechnika Warszawska zapewnia
pracownikom naukowym odpowiednie warunki infrastrukturalne do prowadzenia
badan naukowych” - poréwnanie wynikdéw z 2018 roku i 2022 roku. Licznosci: 2018

n=1072, 2022 n=806

[l Zsedzamsie
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Raczej sie nie zgadzam

- Trudno
Raczej sie zgadzam . Nie zgadzam sie powiedzie¢
17,8% 30,1% 19,6% 11,0% 21,5%
o = .
14,8% 31,4% 21,3% 15,0% 17,6%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W odpowiedzi na wczesniejsze rekomendacje przeprowadzono
pogtebiong  analize  komentarzy — pozostawionych — przez
respondentéw badari  satysfakcji w  pytaniach otwartych.
UmoZliwito to zgromadzenie szczegdtowej listy wyzwan
oraz  propozycji  konkretnych  dziatan,  usprawniajgcych
wspotprace ww. grup pracowniczych. Lista ta zostata przekazana
zespotowi zarzgdzajgcemu programem IDUB.

W przypadku wyzwar i dziatan, ktére zostaty juz zaadresowane,
warto rozwazy¢ ewaluacje skutecznosci podjetych dziatar,
by okreslic¢ czy podjeta interwencja odniosta oczekiwany skutek.

Dziat Analiz Strategicznych

W?28. Procent wdrozenia zatozen ze Strategii HRS4R w PW

Procent wdrozenia W 2023 roku nastapita zmiana petnomocnika Rektora ds. wdroZenia Strategii Human

zatozen ze Strategii HRS4R
w PW w danym roku
sprawozdawczym 2023 roku).
oraz skumulowany procent
w catym okresie jego

Resources Strategy for Researchers (Decyzja nr 338/2023 Rektora PW z dn. 15 grudnia

7 pieciu dziatan zaplanowanych do realizacji lub rozpoczecia realizacji w 2023 roku

realizacji. Pomiar bazuje zaraportowano kompletna realizacje dwdch zadan (A.8 i A.9) oraz czeSciowa realizacje

na okresleniu stopnia trzech zadan (A.1.1., A.1.2 i A.7). W sumie postepy wdrozenia strategii HRS4R oceniono

realizacji dziatar z Planu
na lata 2023-2025.

na 25,5% realizacji catego planu na lata 2023-2025.
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W?28. Procent wdrozenia zatozen ze Strategii HRS4R w PW - c.d.

Wyrdznienie HR Excellence in
Research to miedzynarodowo

uznane potwierdzenie, ze
Uczelnia zapewnia wysokie]
jakosci warunki pracy
naukowej. Przyznawane
przez Komisje Europejska
wyroznienie oznacza
zgodnos$¢ dziatan Uczelni

ze standardami pracy
wyrazonymi w Europejskiej
Karcie Naukowca i Kodeksie
postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.
PW otrzymata wyrdznienie
HR Excellence in Research
w 2021 roku, ktore w wyniku
oceny $rodokresowej w 2022
roku zostato przedtuzone

na kolejne trzy lata.

Od tego czasu obowiazuje
zaktualizowany plan
realizacji Strategii Human

Rysunek 6. Procent realizacji zadan z planu wdrozenia strategii HRS4R na lata 2023-
2025: w skali roku 2023 oraz w skali catego planu

Stopien realizacji zadan

Status
realizacji

Procent realizacji zadan

za rok 2023

w skali planu
2023-2025

Al.1. Uruchomienie programu, ktérego celem

jest podniesienie jakosci wnioskéw o zewnetrzne
dofinansowanie projektéw naukowych przy wsparciu
doswiadczonego mentora

Al.2. Wdrozenie i upublicznienie

AT. Opracowanie warunkéw korzystania
zinfrastruktury badawczej i informatycznej

dla 0séb przygotowujacych rozprawe doktorska
w trybie eksternistycznym

A8. Powotanie jednostki organizacyjnej prowadzacej
dziatalno$¢ informacyjna, doradcza i promocyjna

w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, transferu
technologii i przedsiebiorczosci akademickiej,

w tym realizujaca zadania akademickiego inkubatora
przedsiebiorczo$ci oraz centrum transferu technologii
w rozumieniu ustawy Prawo

w toku

w toku

w toku

zrealizowane

50%

50%

50%

100%

4,5%

0,5%

4,5%

9%

Resources Strategy for 0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Researchers (HRS4R) w PW,
ktory zaktada realizacje
11 dziatan przez rézne

A9. Organizacja seminariow naukowych PW

zrealizowane 100% 7%

jednostki PW do 2025 roku.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Petnomocnik Rektora ds. wdrozenia Strategii

Dane zrédtowe

Komentarz eksperta

Realizacja zadan nastepuje zgodnie z harmonogramem.
Inicjatywy  takie jak A9 pomimo realizacji  wskaZnika
na trwate wpisujg sie w dziatania Uczelni i sq kontynuowane.
Stosunkowo niski procent realizacji pozostatych wskaznikéw
jest uwarunkowany trudnoscig realizacji zadan. Silng strong
realizacji dotychczasowej strategii jest wdrazanie zapisow
i rutyn z perspektywy organizacyjnej. Stabg strong jest promocja
i budowa swiadomosci posiadania logo HR i realizacja dziatan
z tym zwigzanych wsrod wszystkich grup spotecznosci PW.
Przeprowadzona diagnoza wskazata kierunki zintensyfikowania
prac na przysztosé, co bedzie realizowane

dr hab. inz. Agata Pierscieniak, prof. uczelni

Petnomocnik Rektora ds. wdrozenia Strategii
Human Resources Strategy for Researchers

Human Resources Strategy for Researchers

Rekomendacje dotyczace pomiaru

By nie tworzy¢ dwdch réwnolegtych sposobdéw pomiaru
tych samych dziatar, zaproponowano operacjonalizacje
wskaznika W28 zgodng ze wskaznikami Strategii HRS4R w PW
wykazywanymiw sprawozdaniu do Komisji Europejskiej.

Kazde z 11 dziatan Strategii HRS4R w PW ma zdefiniowany
wskaznik  czgstkowy, ktéremu na  potrzeby monitoringu
przypisano prostg miare (zrealizowano/nie  zrealizowano/
w toku). Kazde z zadarn, ze wzgledu na rézny stopien trudnosci
realizacji, otrzymato tez wage. Stopniowa realizacja zadar
jest wyrazona wartoscig procentowq (procent skumulowany),
z docelowg wartoscig 100%, ktéra zostanie osiggnieta
po realizacji wszystkich dziatar.

Dziat Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F28.%20Procent%20wdro%C5%BCenia%20za%C5%82o%C5%BCe%C5%84%20z%20Strategii%20HR4R%20w%20PW&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D


N2.

Wysoka rozpoznawalnosc
prowadzonych badan

Do czego dazymy:

CN2.1.Prowadzenie efektywnej
polityki promocji wynikéw
badan

CN2.2.Budowanie wysokiej
miedzynarodowej
rozpoznawalnosci
doktoratéw, prac
habilitacyjnych i innych prac
monograficznych

Komentarz Rektora

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
kierunku?

Wskazniki gtéwne
W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspétpracy
miedzynarodowej

W3. Pozycja w wiodacych rankingach
miedzynarodowych

Wskazniki uzupetniajace

W1. Liczba publikacji w gérnym decylu
cytowan (wiecej w N1)

Budowanie wysokiej miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uczelni to dtugoletni wysitek,

na ktéry sktada sie nie tylko promowanie wynikow badan, ale przede wszystkim

umozliwianie naukowcom z PW prowadzenia badan na Swiatowym poziomie we wspotpracy

z miedzynarodowa kadrg akademicka. Umiedzynarodowienie na etapie wspotpracy

badawczej zwieksza szanse wspblnych publikacji w uznanych czasopismach naukowych.

Cieszy mnie wzrost odsetka artykutow naukowych we wspétpracy miedzynarodowej i liczby

miedzynarodowych grantéw. Jednoczesnie analiza pozycji PW w Swiatowych rankingach motywuje do dziatania.

Przyktadowo jako Uczelnia mozemy pochwali¢ sie wieloma dziataniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju, ktére

sg punktowane w zestawieniach, np. parametry oceny ESG (Environmental, Social, and Governance - dziatania

na rzecz Srodowiska, spotecznej odpowiedzialno$ci i tadu korporacyjnego). Naszym zadaniem jest nauczy¢ sie chwali¢

tymi osiagnieciami, skoro oddziatuja na ogdlna opinie o Uczelni, a przez to na nasza rozpoznawalnos¢ na Swiecie.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki
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W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j

Przez odsetek artykutow
naukowych we wspotpracy
miedzynarodowej
(,International
collaboration”), zgodnie

z metodyka bazy Scopus,
rozumiany jest odsetek
dokumentéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
dana uczelnie jako miejsce
pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej
Scopus, napisanych

we wspotautorstwie

z przynajmniej jednym
autorem afiliowanym

w zagranicznej instytucji,
wyznaczony dla dokumentéw
opublikowanych w danym
okresie, podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrodtowe

W latach 2021-2023 nastapit wzrost odsetka artykutow naukowych we wspétpracy
miedzynarodowej (tacznie o 5,6 pp.), co jest jednym z dowoddw Swiadczacych

o wzrastajacym poziomie umiedzynarodowienia Politechniki Warszawskiej.
Rysunek 7. Odsetek artykutéw naukowych we wspdtpracy miedzynarodowe;j

0 2021 W 2022 [l 2023

3,7pp. A
1,9pp. &
0% 100%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej

W3. Pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych

Rankingi miedzynarodowe
sg rozumiane jako
zestawienia klasyfikujace
osiagniecia naukowe

i badawcze szkét

wyzszych z catego

$wiata. Lista rankingow
miedzynarodowych zostata
wyselekcjonowana

i uzgodniona na podstawie
konsultacji z Zespotem

ds. Nauki i obejmuije:

Global Ranking

of Academic

Subjects (GRAS),
Quacquarelli Symonds
World University
Rankings by Subject
(QS by Subject),

Times Higher Education
World University
Rankings by Subject
(THE by Subject).

Dane zrédtowe

Politechnika ~ Warszawska  jest obecna we  wszystkich  najwazniejszych
miedzynarodowych rankingach uczelni: GRAS, QS (by Subject), THE (by Subject).
W zestawieniach THE by Subject oraz QS by Subject w trzech analizowanych latach
w wiekszosci przypadkow zajmowata stabilne pozycje. Nalezy przy tym podkresli¢ wzrost
pozycji w Inzynierii mechanicznej oraz Chemii (QS by Subject). W 2023 roku PW nie byta
notowana w trzech z czterech dyscyplin w Rankingu Szanghajskim, co oznacza spadek

poza miejsca punktowane w zestawieniu.

Rysunek 8. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych

Przyblizona
. liczba uczelni
2021 2022 202
Nazwa rankingu notowanych 0 0 023
w zestawieniu

GRAS
Nauka i technologie instrumentacji Nie
(Instruments Science & Technology) 300 151-200 101-150 notowani ¥
Fizyka 500 301-400 201-300 301-400
(Physics) v
Elektrotechnika i elektronika Nie
(Electrical & Electronic Engineering) S0 401500 401-500 notowani
Inzymemg mechqn\czqa 400 301-400 Nie ) Nie )
(Mechanical Engineering) notowani notowani

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F03.%20Pozycja%20w%20wiod%C4%85cych%20rankingach%20mi%C4%99dzynarodowych&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F02a.%20Odsetek%20artyku%C5%82%C3%B3w%20we%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20mi%C4%99dzynarodowej&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D


Rysunek 8. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych - cd.

Przyblizona
. liczba uczelni
2021 2022 2023
Nazwa rankingu notowanych
w zestawieniu
1
QS by Subject
Inzynieria i technologia _ -
(Engineering & Technology) 500 =230 =199 By
Informatyka tgchmczna i telekf_)mumkaqa 650 251-300 251-300 251-300
(Computer Science & Information Systems)
Inzynieria chemiczna 400 251-300 201-250 201-250
(Engineering - Chemical)
Inzynieria ladowa i transport . : :
(Engineering - Civil & Structural) e A TSI ISl
Auto.maty‘ka, e\ektro_mka | etektrotgchmka 500 201-250 151-200 151-200
(Engineering - Electrical & Electronic)
Inzynieria mechaniczna (Engineering E E E A
- Mechanical, Aeronautical & Manufacturing) 200 201250 201250 >LZ00
Nauki ciste 500 =284 =262 275V
(Natural Sciences)
Inzynieria materiatowa 400 251-300 201-250 201-250
(Materials Science)
Chemia A
. 600 301-350 351-400 301-350
(Chemistry)
Matematyka
(Mathematics) 500 301-350 301-350 301-350
Fizyka 600 251-300 251-300 251-300
(Physics & Astronomy)
THE by Subject
N
Naukiinformatyczne 900 501-600 601-800 601-800
(Computer Science)
Inzynieria | technologia 1200 601-800 801-1000 801-1000
(Engineering)
Nauki sciste 1200 801-1000 801-1000 1001+ ¥
(Physical sciences)
Nauk\ozarzadzamu|ekonom|l 800 Nie ) Nie ) g1+ A
(Business and economics) notowani notowani

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Rekomendacje dotyczace pomiaru

0d przysztego roku sprawozdawczego Zespét ds. rankingdw — do opracowania nowych wskaznikéw monitorujgcych stan
Dziatu Analiz Strategicznych PW bedzie przekazywat dane  realizagji celu CZ1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego
z zakresu Sustainability/ESG do rankingdw THE Impact oraz  Zarzgdzania Uczelniq w sposéb zrownowazony.

QS Sustainability. Dane te powinny zosta¢ wykorzystane

Dziat Analiz Strategicznych
nie tylko do poprawy pozycji w tych rankingach, ale réwniez

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

38

Komentarz eksperta

W poréwnaniu do roku poprzedniego, w rankingach z 2023 roku
pozycja PW poprawita sie w trzech na dziewietnascie zestawien
kierunkowych, w dziesieciu nie zmienita sie, a w szesciu

pogorszyta sie.

W Rankingu Szanghajskim, tak jak w kazdym zestawieniu,
punktowana jest ograniczona liczba miejsc, a ponadto
pojawia sie w nim coraz wiecej uczelni z Azji. W zwigzku z tymi
dwoma faktami niektore uczelnie, w tym PW, znalazty sie poza
miejscami punktowanymi (jesli chodzi o GRAS, to odpowiednio:
w Nauce i technologiach instrumentacji ponizej 300 miejsca,
w Fizyce oraz Elektrotechnice i elektronice ponizej 500 miejsca,
w InZynierii mechanicznej ponizej 400 miejsca), stgd adnotacja
JNie notowani”.

Interpretujgc wyniki wszystkich przedstawionych rankingdw,
nalezy mie¢ na uwadze specyfike kazdego z nich (réznorodne
wskazniki i ich waga, np. w GRAS najwazniejsze sq publikacje,
cytowania, zdobywanie nagrod takich jak Nagroda Nobla, Medal
Fieldsa, a w QS - wyniki badania opinii na temat reputacji wsréd
naukowcdéw oraz pracodawcéw), wzrost liczby uczelni biorgcych
udziat w zestawieniach, a takze przesuniecie, jesli chodzi o okres,
ktérego dotyczq dane (2-3 lata wstecz w poréwnaniu do roku
edycji, np. GRAS 2023 powstat na podstawie danych o Uczelni
z 2021 roku oraz danych dotyczgcych publikacji i cytowan
z okresu 2018-2022).

Mimo  specyfiki poszczegdlnych rankingdw mozna jednak
wysungc wniosek, ze dziataniami, ktore w stosunkowo krotkim
okresie kilku lat mogtyby przyczynic sie do wzrostu pozycji PW
w rankingach, sq wszystkie zwigzane z umiedzynarodowieniem,
w tym zatrudnianie obcokrajowcéw oraz coraz szersza
wspotpraca miedzynarodowa pomiedzy badaczami, co przetozy
sie na lepszg rozpoznawalnos¢ PW za granicg oraz wiekszq liczbe
wspdlnych publikacji w zagranicznych czasopismach.

PW coraz uwazniej obserwuje trendy zwigzane z rankingami
miedzynarodowymi. Lepsza znajomos¢ kontekstu i wieksza
uwaga przywigzywana do przekazywanych danych pomoze
w analizie osigganych w rankingach pozycji.

Matgorzata Ptaszczyca

Zespot ds. rankingdw, Dziat Analiz Strategicznych



N3.
Efektywne mechanizmy
wsparcia prac badawczych

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
) kierunku?

CN3.1.Tworzenie skutecznego

systemu wsparcia Wskazniki gtéwne

dla naukowcow W4. Liczba grantéw miedzynarodowych
CN3.2.Rozwdj infrastruktury Wskazniki uzupetniajace

' W13. Liczba dtugoterminowych stazy
badawcze] ba diug h

i mobilnosci w zagranicznych o$rodkach
badawczych (wiecej w S2)

Komentarz Rektora

W ramach ekosystemu wsparcia realizowanych na PW prac badawczych wypracowano

nastepujace mechanizmy:

«  funkcjonujgce juz we wszystkich jednostkach podstawowych LOPy (Lokalne Biura
Obstugi Projektow);
«  Program Mentoringu Projektowego, wdrozony w 2023 roku, ktéry gromadzi ponad
40 mentoréw z PW gotowych do podzielenia sie swoim do$wiadczeniem z osobami
pracujacymi i doktoryzujacymi sie w PW;
«  nowe moduty w repozytorium Baza Wiedzy PW, ktéra stanowi wiarygodne Zrédto aktualnych informacji
o prowadzonych w PW projektach, pozyskanych patentach i afiliowanych publikacjach;
«  Program MobilityPW;
«  programy wsparcia doktorantéw: StartPW, StypendiumPlus, mobilnosci doktorantéw Szkét Doktorskich,
mobilno$ci doktorantéw studiow doktoranckich;
«  konkurs na granty wewnetrzne, wspierajacy ztozenie wnioskow w konkursie ERC;
«  programy stypendialne i granty, bedace forma wsparcia finansowego, ktére umozliwia rozwdj i realizacje

autorskich przedsiewzie¢ badawczych.

Efektow wdrozenia wyzej wymienionych mechanizméw nalezy spodziewac sie w kolejnych latach. Warto mierzy¢
je nie tylko liczbg pozyskanych grantéw czy zrealizowanych mobilnosci, ale réwniez uwzgledni¢ perspektywe ich

uzytecznoscidla oséb pracujacych naukowo oraz efektywnosci pracy 0séb zajmujacych sie ich obstuga administracyjna.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023
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W4, Liczba grantéw miedzynarodowych

Przez granty miedzynarodowe W 2022 roku odnotowano wzrost wszystkich sktadowych wskaznika (w poréwnaniu

rozumie sie srodki finansowe
pozyskane w ramach

zrokiem 2021). W 2023 roku, pomimo nieznacznego wzrostu liczby ztozonych wnioskdw

wspdtpracy miedzynarodowe] W naborach (o 1%), zauwazalny jest spadek liczby podpisanych uméw grantowych

na dziatalnos¢ badawcza (0 37%) i liczby realizowanych grantéw (o 16%).

lub zwigzana z badaniami
(np. upowszechnianie
nauki, edukacja), przy
czym wspotpraca
miedzynarodowa obejmuje 0 2022 W 2022 W
nie tylko przypadki, w ktérych

PW dziata w konsorcjum jako

lider lub partner, ale takze

samodzielnie pozyskuje

Srodki (np. z Narodowej

Agencji Wymiany

Akademickiej (NAWA)).

190 193

Miara gtowna: 163
+ Liczba podpisanych uméw

grantowych w danym roku.
Miary dodatkowe: 9% A 37%W
« Liczba ztozonych

wnioskéw w danym roku,
«  Liczba grantow 57

realizowanych 48 36

w danym roku.
| Dane zrédtowe .

Rysunek 9. Liczba grantéw miedzynarodowych

2023

2% & -16%'W 17% & 1% &

Liczba podpisanych Liczba realizowanych Liczba ztozonych

umow grantowych

grantow wnioskow w naborach

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Obstugi Projektéw

Komentarz eksperta

Odpowiedz na pytanie, co mogto miec¢ znaczenie przy spadku
podpisywania umow  grantowych, wymaga  pogtebionej
analizy. Mozna przypuszczac, ze spadek liczby podpisanych
umow moze byc tez zwigzany z realizacjqg projektéw IDUB
i ENHANCE, w ktérych realizowanych jest wiele dziatari
w ramach projektéw ogdlnouczelnianych, w tym wiele
aspektow umiedzynarodowienia czy wspotpracy badawczey.

Matgorzata Wozniak
Dyrektor, Centrum Obstugi Projektéw

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Rekomenduje  sie  rozpoczecie — gromadzenia  danych
przez  Centrum  Obstugi  Projektéw  oraz ~ Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej dotyczgcych liczby grantow
miedzynarodowych w nastepujgcym podziale:

. PW jako lider projektu,

. PW jako lider zadania (lider workpackage),

. PW jako cztonek konsorcjum (bez statusu lidera).

Dziat Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F04.%20Liczba%20grant%C3%B3w%20mi%C4%99dzynarodowych&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

2. Ksztatcenie
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K1.

Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego
| statusu uczelni badawcze]

Do czego dazymy:

CK1.1.0Organizacja ksztatcenia
zgodna z wizjg uniwersytetu
badawczego

CK1.2.Budowanie pozycji lidera
edukacji technicznej
w regionie europejskim

CK1.3.Powiazanie tresci dziatan
dydaktycznych z potrzebami
cywilizacyjnymi i spotecznymi

CK1.4.Realizacja spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni
w ksztatceniu spoteczenstwa
opartego o wiedze

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
kierunku?

Wskazniki gtéwne
W6. Srednia liczba studentéw przypadajaca
najednego nauczyciela akademickiego
W7a. Wspdtczynnik catkowitej liczby studentow
Il stopnia do liczby studentéw | stopnia
W7b. Wspdtczynnik catkowitej liczby doktorantow
Szkoty Doktorskiej do liczby studentéw | stopnia
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie
ksztatcenia miedzynarodowego
W9. Losy absolwentéw
Wskazniki uzupetniajace
W5. Poziom kandydatéw na studia (wiecej w K2)
W10. Opinie absolwentéw, pracodawcéw,
pracownikdw Uczelni i studentdw (wiecej w K3)

W12.Liczba cudzoziemcow zatrudnionych
na stanowiskach badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych oraz odsetek,
jaki stanowig wérdd wszystkich pracownikow
z grupy nauczycieli akademickich (wiecej w S3)
W33. Certyfikaty Doskonato$ci Ksztatcenia PKA
W34. Wskaznik kontynuacji studidw
W35. Wskaznik umiedzynarodowienia ksztatcenia

W36. Poziom zainteresowania kandydatéw
kierunkami oferowanymi na PW

W38. Wysoko$¢ naktaddw na ksztatcenie
przez cate zycie (studia podyplomowe,
studia MBA, Uniwersytet Trzeciego Wieku)
oraz na ,Doktoraty wdrozeniowe”

W39.Réznorodnos¢ oferty ksztatcenia ustawicznego

WA40.Zainteresowanie ofertg ,Doktoratow
wdroZeniowych”



Komentarz Rektora

Politechnika Warszawska zawsze starata sie odpowiadac na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, o czym $wiadcza m.in. przyznane nam Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia
PKA, pozytywne opinie pracodawcéw i absolwentéw PW, wyniki w rankingu Perspektywy
w kategorii ,Absolwent na Rynku Pracy” czy wysokie zainteresowanie realizacja doktoratéw

wdrozeniowych w Szkole Doktorskiej.

Jako uczelnia badawcza ktadziemy duzy nacisk na integracje najnowszych osiagnie¢
naukowych z procesem dydaktycznym. Studenci i studentki moga ubiegac sie o nagrody za dziatalno$¢ naukowa,
a dzieki niedawno wprowadzonemu Zarzadzeniu Rektora moga réwniez zaliczy¢ przedmiot w ramach swojej
aktywnosci w kotach naukowych lub poprzez prace w zespotach badawczych. Podjeto takze kroki w celu poszerzenia
oferty studiow id, m.in. poprzez wprowadzenie zaje¢ badawczych w priorytetowych obszarach badawczych

dla najzdolniejszych studentow.

Wykazujemy otwarto$¢ na potrzeby rynku w organizacji nowych programoéw ksztatcenia i specjalnosci. Dziatania
te znajduja swoje odzwierciedlenie w realizowanych przez studentéw pracach dyplomowych, projektach inzynierskich,
projektach architektonicznych i urbanistycznych czy konkursach na najlepsza prace dyplomowa, realizowanych
we wspdtpracy z konkretnymi firmami. Wszystkie te aktywnosci umozliwiajg naszym studentom praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy w rzeczywistych projektach technologicznych i inzynieryjnych, ale przynosza réwniez

korzysci samym przedsiebiorstwom, dostarczajac im innowacyjne rozwigzania i nowe technologie.

Wierze, ze dzieki tym dziataniom systematycznie zblizamy sie do osiggniecia postawionego celu, ksztatcenia
uwzgledniajacego potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni badawczej, umacniajac tym samym
nasza pozycje jako wiodacej uczelni technicznej w regionie europejskim.

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk
Prorektor ds. studidéw

W6. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego

Przez $rednig liczbe W 2023 roku na Politechnice Warszawskiej na jednego nauczyciela akademickiego
studentéw przypadajaca
najednego nauczyciela

akademickiego rozumiany nalezy,zew latach 2021-2023 spadata liczbastudentéw. Znacznazmiana zaobserwowana

przypadato Srednio dziesie¢ oséb studiujacych (warto$é wskaznika 9,62). Zauwazyé

jest iloraz ogolnej liczby zostata w grupie studentéw Il stopnia pomiedzy rokiem 2022 oraz 2023 (spadek
studentéw (studidw I, I
stopnia oraz jednolitych
studiéw magisterskich) nauczycieli akademickich (w przeliczeniu na etaty) sugerowaé moga spadek wartosci

liczby studentéw o 10,15%). Jednoczesne nieznaczne zmiany w liczbie zatrudnionych

i ogolnej liczby nauczycieli wskaznika z roku na rok, jednak bedzie mozna to zweryfikowac¢ dopiero na podstawie
akademickich pracujacych

na wydziatach (w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy
- etat) wedtug stanu

zdnia 31 grudnia danego
roku prawozdawczego,

analiz wykonanych w kolejnych latach sprawozdawczych.

zgodny z danymi
raportowanymi do
GUS (sprawozdania
S-10 oraz Z-06).

Dane zZrédtowe
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Rysunek 10. Srednia liczba
akademickiego

Metodyka przyjeta w IDUB
(dane z POL-on)

studentdw przypadajagca na jednego nauczyciela

Metodyka przyjeta w DAS
(dane z GUS)

Liczba
studentdéw

Liczba etatéw
nauczycieli
akademickich

2021
B 22
B 20

22518
-492%

20851

2320,93
0,82% A

Liczba etatow nauczycieli
akademickich na wydziatach

Srednia liczba
studentow
przypadajaca
na nauczyciela
akademickiego

l 2339,97

2168,21

9,62

9,15

-0,55

2021 2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw oraz Biura Spraw Osobowych

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Wzgledem sprawozdari za lata 2021 i 2022 zostata zmieniona
metodyka wyliczenia wskaznika. Liczba studentéw oraz
liczba etatow nauczycieli akademickich raportowana byta
na podstawie danych pobranych z systemu POL-on. Dotgd
liczba o0s6b studiujgcych przedstawiona byta po uprzednim
usunieciu ,duplikatow’, tj. studentéw, ktorzy studiujg na kilku
kierunkach czy wydziatach. W danych za rok 2023 uwzgledniono
liczbe wszystkich osob studiujacych (tacznie z ,duplikatami”)
zgodnie z danymi raportowanymi do GUS. Zmiana podejscia
podyktowana byta checig raportowania kazdej osoby

na danym kierunku (programie) studiéw. Liczba etatow
nauczycieli akademickich ograniczona zostata od roku 2023
do liczby NA pracujgcych na wydziatach.

Ze wzgledu na zmiane metodyki, dane za rok 2023 nie mogq by¢
poréwnywane z danymi za lata 2021 i 2022.

Dziat Analiz Strategicznych



WT7a. Wspdtczynnik catkowitej liczby studentow

Il stopnia do liczby studentéw | stopnia

Przez wspotczynnik rozumiany
jestiloraz liczby studentow
studiow Il stopniai liczby
studentéw studiow | stopnia.
Dane wedtug stanu

z dnia 31 grudnia roku
sprawozdawczego, zgodne

z danymi raportowanymi

do GUS (sprawozdanie S-10).

Dane zrodtowe

Odnotowano spadek liczby oséb studiujacych na obu stopniach studiéw. Znaczaca

zmiana w stosunku do roku poprzedniego nastapita w liczbie 0séb studiujacych

na studiach Il stopnia, ktéra zmniejszyta sie az 0 10,15%.

Rysunek 11. Wspétczynnik catkowitej liczby studentéw Il stopnia do liczby studentéw

| stopnia

Liczba studentow
|l stopnia

Liczba studentéow
| stopnia

Wspbtczynnik
catkowitej liczby
studentéw Il stopnia
do liczby studentéow
| stopnia

0 2021 B 2022 W 2023

0,33

2021

5707
-6,26% W
5350
-10,15% W
4807

17 460
444% W
16 684
384% W
16 044
0,32
° 0,30
[}
v v
0,01 0,02
2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw
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WTb. Wspodtczynnik catkowitej liczby doktorantéw Szkoty Doktorskie]

do liczby studentow | stopnia

Przez wspdtczynnik
rozumiany jest iloraz

liczby doktorantow

Szkoty Doktorskiej i liczby
studentow studiéw | stopnia.
Dane podane sa wedtug
stanu z dnia 31 grudnia

na zakonczenie rekrutacji na

roku sprawozdawczego.

Dane Zrédtowe

studentdw | stopnia

Liczba
doktorantow I
Szkoty Doktorskiej I

| stopnia

Wspbtezynnik
catkowitej liczby 0,03
studentéw Szkoty
Doktorskiej do liczby
studentéw | stopnia

2021

W roku 2023 odnotowano wzrost liczby oséb doktoryzujacych sie w Szkole Doktorskiej:
0 10,74%. Jest to nieco nizszy wzrost niz w roku 2022 (o 15,93%). We wskazniku nie jest

raportowana juz liczba oséb doktoryzujacych sie na studiach doktoranckich, z uwagi

te studia 30.09.2019 roku. Znaczna zmiana w liczbie

0sob doktoryzujacych sie w Szkole Doktorskiej w stosunku do malejacej liczby oséb

studiujacych na I stopniu wptyneta na niewielkie zmiany wartosci wskaznika.

Rysunek 12. Wspébtczynnik catkowitej liczby doktorantéw Szkoty Doktorskiej do liczby

2021 [ 2022 W 2023

546

1593% A&
633

10,74% A&
701

17 460
-4,44% W

-384% W
16 044

0,04 0,04
® ®
v
0,01 0
2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw oraz Szkoty Doktorskiej

Komentarz eksperta

Liczba doktorantéw w Szkole Doktorskiej PW w stosunku
do innych uczelni technicznych o podobnej wielkosci jest
duza (wyprzedza nas tylko AGH). Wynika ona z ogdlnie
matego zainteresowania ksztatceniem na stopniu wyZszym
niz  studia inZynierskie/licencjackie. Dodatkowo —wptywa
na to  niewielka  wysokoS¢  stypendium,  zupetnie
nie przystajgca do wynagrodzenia absolwentéw  studiow

magisterskich. W obecnej sytuacji sama  Politechnika

nie jest w stanie wiele zrobi¢. Zwraca takze uwage
stopniowo  rosngca  liczba  doktorantéw  z  zagranicy,
cho¢ sq to w zdecydowanej wiekszosci kraje spoza Europy
i Ameryki Potnocnej.

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski

Dyrektor, Szkota Doktorska


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F07b.%20Wsp%C3%B3%C5%82czynnik%20ca%C5%82kowitej%20liczby%20doktorant%C3%B3w%20do%20liczby%20student%C3%B3w%20I%20stopnia&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

W8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego

Przez studentow
uczestniczacych

w nurcie ksztatcenia
miedzynarodowego
rozumiany jest:

odsetek studentow
na stacjonarnych
studiach anglojezycznych
sposrod wszystkich
studentéw studiow
stacjonarnych na PW,
liczba studentéw
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych
w ramach programow
ERASMUSH,

liczba studentéw
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych
w ramach programu
ATHENS,

liczba studentow
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych
w ramach umow
bilateralnych,

liczba studentéw
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych
w ramach wspélnych
studiéw magisterskich
Erasmus Mundus.

Dane zrédtowe

Na spadek ogdlnej liczby oséb studiujacych (w 2023 roku) na stacjonarnych
studiach anglojezycznych wptyw miat znaczacy spadek liczby cudzoziemcdw o 7,4%
w stosunku do roku 2022 (przez studentéw cudzoziemcdéw rozumie sie osoby
studiujace, przebywajace na terytorium danego panstwa, ale nieposiadajace jego
obywatelstwa). W roku poprzednim, w stosunku do roku 2021 nastapit wzrost liczby
cudzoziemcdw na studiach anglojezycznych o blisko 4%. Miat wéwczas miejsce

istotny spadek (0 7%) liczby Polakéw na studiach anglojezycznych.

Rysunek 13. Polacy i cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych

[ 2022 [ 2022 M 2023

-1,02% w
Polacy na stacjonarnych _ 874
studiach anglojezycznych L046% W
3,93% A
oy I
na stacjonarnych 1322
studiach 1A%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw

Obserwuje sie spadek liczby oséb studiujgcych na studiach stacjonarnych, powyzej
3% w stosunku do roku poprzedniego. W trakcie trzech monitorowanych lat
(2021, 2022, 2023) liczba 0s6b studiujgcych zmniejszyta sie o 7,3%. Znaczacy spadek
liczby oséb studiujacych na stacjonarnych studiach anglojezycznych odnotowano
pomiedzy latami 2022 i 2023 (0 4,6%). Przy jednoczesnym spadku ogblnej liczby oséb
studiujacych na studiach stacjonarnych spowodowato to nieznaczny (o 0,05 pp.)

spadek wartosci wskaznika.
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Rysunek 14. Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach anglojezycznych

2021 M 2022 W 2023

- 0y
Ogdter studenci 33%w
(anglo- i polskojezycznych) 4% W
. 2212
. . -0,72% w
Ogotem studenci
na stacjonarnych studiach . 2196
anglojezycznych -4,64% W
. 2094
12,25%
12,20%
) Wskaznik - odsetek 11.94%
studentéw na stacjonarnych
studiach anglojezycznych
0,31 pp. & -0,05pp. ¥
2021 2022 2023

7rédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw

W kolejnych latach akademickich w ramach programéw wymiany wiecej studentéw

z innych uczelni studiowato na PW, niz studentéw PW wyjezdzato na studia za granica.

Wyjatkiem jest program ATHENS, w ramach kt6rego w roku akademickim 2022/2023

wyjechato dwa razy wiecej 0séb studiujacych, niz przyjechato na PW, a w roku 2023/2024

blisko dwa i pét razy wiecej.

Rysunek 15. Studenci uczestniczacy w programach wymiany studenckiej

przyjezdzajacy
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej



Komentarz eksperta

Mniejsza  liczba — wyjezdzajgcych  studentow — PW  niz

przyjezdzajgcych studentéw zagranicznych jest spowodowana
przede wszystkim ograniczeniami finansowymi.
Na dofinansowanie wyjazdow studentdw na studia i praktyki
w ramach programu Erasmus+ Politechnika Warszawska
otrzymuje od Narodowej Agencji (Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji) konkretne, ale ograniczone Srodki finansowe,
z ktorych mozna dofinansowac tylko okreslong liczbe
wyjazdow. Z kolei wyjazdy na wymiane bilateralng, gtownie
z krajami azjatyckimi, sg finansowane przez studentéw
we wtasnym zakresie. W programie ATHENS bierze udziat
15 uczelni technicznych w Europie. PW oferuje dwa kursy w sesji
(4 kursy w roku akademickim), w ramach ktorych na PW moze

przyjecha¢ maksymalnie 120 studentéw w roku akademickim.

Liczba wyjezdzajgcych studentow mogtaby wzrosngc, gdyby PW
oferowata dofinansowanie w ramach innych programow czy

projektow. Wazne jest wiec pozyskiwanie srodkow zewnetrznych

W9. Losy absolwentéw

Wskaznik dot. losow
absolwentow odzwierciedla
wysoka pozycje absolwentéw
PW na rynku pracy,

na ktora sktadaja sie:

1. Pozycja zawodowa - dane
pochodzace z wynikow
badania wewnetrznego

PW: ,Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentow”
(MKZA) dot. zgodnosci
obecnej pracy

7 wyksztatceniem, odsetka
absolwentéw pracujacych
na stanowiskach z funkcja

natego typu dziatania. Mata liczba wyjazdéw w ramach wymiany
bilateralnej jest spowodowana koniecznoscig finansowania ich
we wtasnym zakresie przez studentow.

Chcgc zwiekszyc liczbe przyjazdéw studentéw zagranicznych,
nalezy zadbac o ciggte poszerzanie katalogu przedmiotéw
dostepnych w jezyku angielskim.

Ograniczenie liczby przyjezdzajgcych studentow w ramach
Programu ATHENS (w poréwnaniu do wyjezdzajqcych) wynika
z oferty kursow dostepnej aktualnie na PW (dwa kursy w jednej
sesji, cztery w roku). Uruchomienie nowych kurséw umoZzliwitoby
przyjazd kolejnych grup studentéw.

Marta Szajnowska-Ksit

Zastepca Dyrektora, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej

Dane pochodzace z Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw przeprowadzonego
pod koniec 2023 roku wskazuja, Ze absolwenci, ktérzy ukohczyli studia maksymalnie
3 lata temu, czesciej wykorzystuja w obecnej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na PW

(niz absolwenci, ktérzy uzyskali dyplom na poczatku 2019 roku i wezesniej).

Rysunek 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykorzystujesz
w obecnej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach na PW?”, w podziale
na grupy wyréznione ze wzgledu na rok ukonczenia studiéw; dane pochodzace
z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW” 2023 rok. Liczebno$é proby
(n) = 4092; absolwenci pracujacy, odbywajacy staz

Wykorzystuje

. o B Il Newkorzystue i wmatym || wérednim [ wduzym [ wpeini ] Niewiem/
kierownicza i bez funkdji wecale stopniu stopniu stopniu Trudno
kierowniczej oraz stopnia powiedzie¢
wykorzystania w obecnej

6,2% 25,9% 36,9% 25,9% 4,7%  0,4%

pracy wiedzy i umiejetnosci

zdobytych na studiach PW. Do 1 roku

2. Pozycja w Rankingu Szkoét
Wyzszych Perspektywy

w grupie kryteriéw:
Absolwent na rynku

pracy - wskaznik mierzony
wysokoscia zarobkow
absolwentéw uczelni oraz
ryzykiem bezrobocia, ktére
ich dotyka. Dane te pochodza
z badania ,Ekonomiczne
Losy Absolwentow” (ELA)
przeprowadzanego przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki

(n=471)

Powyzej 1 roku do 3 lat
(n=1019)

Powyzej 3 lat do 5 lat
(n=859)

Lat a od ukonczenia studiow

Powyzej 5 lat
(n=1743)

6,1% 25,8%

6,5% 32,0%

7,6% 30,8%

0% 20% 40% 60% 80%

249%  4,5% 0,9%

21,0%  5.8%  0,6%

18,9% 55%  0,8%

37,8%

34,1%

36,5%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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z wykorzystaniem informagji
Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS).
Wskaznik uwzglednia dwa
parametry badania: zarobki
absolwentéw w odniesieniu
do zarobkéw w powiecie

zamieszkania i zatrudnialno$¢

absolwentéw - mierzona
ryzykiem bezrobocia

na tle stopy bezrobocia
W powiecie zamieszkania,
a takze wprowadza
korygujacy wskaznik
procentu absolwentow
objetych systemem ELA
(czyli zarejestrowanych

w ZUS). Dane uwzgledniaja
sytuacje absolwenta

w pierwszym roku po
ukonczeniu studiow.

Dane zrédtowe

Absolwenci, ktérzy krécej funkcjonuja na rynku pracy (do 3 lat od ukonczenia studidw),
wykonuja prace zgodna zich wyksztatceniem w wiekszym stopniu niz absolwenci, ktérzy
uzyskali dyplom 5 lat temu i weczesniej. Wyniki badania przeprowadzonego w roku 2021
pokazaty, ze zaraz po uzyskaniu dyplomu (do 1 roku) absolwenci w wiekszosci (79,3%)

podejmuja prace zgodna z kierunkiem studiow.

Rysunek 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykonywana przez
Ciebie praca jest zgodna z Twoim wyksztatceniem?”, w podziale na grupy wyréznione
ze wzgledu na rok ukonczenia studiéw; dane pochodzace z ,Monitoringu Karier
Zawodowych Absolwentéw PW”, 2023 rok. Liczebnos$¢ préby (n) = 4092; absolwenci
pracujacy, odbywajacy staz
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Wraz z uptywem lat od ukofczenia studiow ro$nie odsetek respondentow, ktdrzy zajmuja
w pracy stanowiska kierownicze. Moze miec to zwiazek z tym, ze osoby te maja dtuzsze
doswiadczenie na rynku pracy i znajduja sie na dalszym etapie kariery zawodowej.
Prawidtowos$¢ ta zostata zaobserwowana takze w badaniu MKZA przeprowadzonym
w 2021 roku. Zaraz po uzyskaniu dyplomu (do 1 roku) zaledwie 6,9% absolwentow
zajmowato stanowiska z funkcja kierownicza. Ten odsetek wzrastat do blisko 40% wéréd

absolwentéw, ktdrzy ukonczyli studia minimum 6 lat wezedniej.

Rysunek 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy zajmujesz stanowisko
kierownicze?”, w podziale na grupy wyrdznione ze wzgledu na rok ukonczenia
studiéw; dane pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”,
2023 rok. Liczebno$é préby (n) = 3353; absolwenci pracujacy, w tym prowadzacy

wtasna dziatalno$¢ gospodarcza zatrudniajac pracownikow
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@ Powyzej 1 roku do 3 lat
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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W roku 2023 odnotowano spadek Politechniki Warszawskiej z trzeciej na czwarta
pozycje w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2023 w kategorii ,Absolwent
na Rynku Pracy”. Pomimo spadku, Politechnika wciaz jest najwyzej notowana
uczelnia techniczna w tej kategorii. Ranking ten uwzglednia zarobki i ,zatrudnialnos¢”
absolwentéw. Analizujac poszczegdlne parametry wptywajace na ostateczna wartos$¢
wskaznika wyliczanego w rankingu, warto odnie$¢ sie do analogicznych wartosci
dla absolwentéw uczelni plasujacej sie na pierwszym miejscu — Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Wzgledny wskaznik bezrobocia obnizyt sie znacznie w ostatnich latach
wsrod absolwentow Politechniki Warszawskiej (pozytywny trend - szczegdlnie wsrod
absolwentéw studiow Il stopnia). Jednak wartos¢ ta okreslajaca ryzyko bezrobocia
wciaz jest duzo wyzsza od wartosci wérdéd absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowe]
(rok 2023, PW - 0,32, SGH - 0,25). Wzgledny wskaZnik zarobkdéw jest nizszy wsrdd
absolwentéw PW niz wérdd absolwentéw SGH (absolwenci studidéw Il stopnia). Wsrdd
absolwentéw PW wskaznik ten przyjmuje wartosci ponizej 1 (wyjatek — rok 2020),
Cco 0znacza, ze przecietnie absolwenci zarabiajg ponizej $redniej wynagrodzen w ich
powiatach zamieszkania. Dla odniesienia, przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w Polsce wedtug GUS wynosito w 2021 roku 6 001,02 zt, w 2022 roku 6 696,54 zt.

Rysunek 19. Wzgledny wskaznik bezrobocia

PW SGH
,,,,,,,,,, | stopien | stopien
——— lIstopien Il stopien
0,63

0,6

0,4

0,2
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Rok ukonczenia studiow

Zr6dto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy oraz
Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych
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Rysunek 20. Wzgledny wskaznik zarobkow
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy oraz
Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych

Komentarz eksperta

Ustawowo okreslonym celem monitoringu loséw absolwentéw
Jjest dostosowanie programéw studiow (1 i Il stopnia) do potrzeb
rynku pracy. Nalezy jednak zauwazyc, ze niektére rankingi
wykorzystujg opinie absolwentow na rynku pracy do oceny
renomy danej uczelni. Dlatego sledzenie kariery zawodowej
absolwentow w dtuzszej perspektywie czasu jest istotnym
dziataniem nie tylko z punktu widzenia podnoszenia jakosci
ksztatcenia, ale réwniez rekrutacji kandydatow na  studia
czy nawigzywania wspotpracy badawczej. Innymi  stowy
- wszedzie tam, gdzie renoma instytucji ma znaczenie. Nalezy

dotozy¢ niezbednych starari, by skutecznie wykorzystywac wyniki

realizowanych cyklicznie badari nie tylko na potrzeby procesow
zwigzanych z dydaktyka, ale rowniez w dziataniach zwigzanych
z budowg marki PW, co z perspektywy nizu demograficznego
moze by¢ jednym z narzedzi wspierajqcych proces rekrutacyjny
na studia w PW.

dr Katarzyna Modrzejewska

Kierownik, Dziat Analiz Strategicznych



W33. Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA

Za wskaznik przyjmuje

sie odsetek kierunkow
(programow) na PW,

ktore otrzymaty Certyfikat
Doskonatosci Ksztatcenia
PKA w catkowitej liczbie
akredytacji pozytywnych
przyznanych na okres 6 lat
dla kierunkéw (programéw)
na PW zgodnie z obecnie
obowigzujaca ustawa
Prawo o szkolnictwie
wyZzszym i nauce.

Dane zrédtowe

Pod koniec roku 2023 obowiazujaca pozytywna akredytacje PKA, przyznana na okres
6 lat, posiadato 59 kierunkow (programéw) prowadzonych na Politechnice Warszawskiej.

Kierunki te moga otrzymac Certyfikat Doskonato$ci Ksztatcenia w czterech kategoriach:

1. Doskonaty kierunek — doskonato$¢ w ksztatceniu na kierunku

2. Zawsze dla studenta — doskonato$¢ we wsparciu rozwoju studentéw

3. Otwarty na $wiat - doskonatos¢ we wspdtpracy miedzynarodowej

4. Partner dla rozwoju - doskonato$¢ we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.

Certyfikaty przyznane zostaty po raz czwarty (po raz pierwszy w 2020 roku). Politechnika
Warszawska nie otrzymata w tym roku zadnego certyfikatu, jednak wciaz obowiazuja

otrzymane w poprzednich latach, dla 10 kierunkéw (programéw):

Zawsze dla studenta - doskonato$¢ we wsparciu rozwoju studentow

« Inzynieria materiatowa (studia | i Il stopnia o profilu ogblnoakademickim),

Otwarty na $wiat - doskonato$¢ we wspdtpracy miedzynarodowej

+  Automatyka i robotyka (studia I i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim),

«  Energetyka (studia l'i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim),

Partner dla rozwoju - doskonatos¢ we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym

«  Energetyka (studia I'i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim),

« Inzynieriachemicznaiprocesowa (studialill stopnia o profilu ogdlnoakademickim).

Rysunek 21. Certyfikaty Doskonato$ci Ksztatcenia

B Certyfikaty Doskonatoéci Ksztatcenia PKA

[T Kierunki PW z aktualnie obowiazujaca
akredytacje PKA przyznana na okres 6 lat

10 (16,95%)

59

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw
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W34. Wskaznik kontynuacji studiéw

Wskaznik kontynuacji

studiow na studiach Il stopnia

mierzony jest jako odsetek
0s0b, ktore ukonczyty
studia | stopnia na PW

(w dowolnym momencie)
wsrod osob

studiujacych obecnie
(stan na dzien 31 grudnia
roku sprawozdawczego)
na | roku studiéw Il stopnia
na PW. Wskaznik obliczony

Wsroéd oséb studiujacych na pierwszym roku studidéw I stopnia blisko % stanowili

absolwenci studidw | stopnia Politechniki Warszawskiej.

Rysunek 22. Kontynuacja studiéw na studiach Il stopnia

Absolwenci studiéw | stopnia na PW
1901 (73%)
Liczba studentéw

I roku studiow
Il stopnia na PW

na podstawie danych

w systemie USOS.
Wskaznik kontynuacji
ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej mierzony jest
jako odsetek osob, ktére
ukonczyty studia Il stopnia
na PW (w dowolnym
momencie) wsrod oséb
uczacych sie obecnie
(stan na dzien 31 grudnia
roku sprawozdawczego)
w Szkole Doktorskiej

PW. Wskaznik obliczony
na podstawie danych

w systemie USOS.

Dane zrédtowe

2603 (100%)

Liczba studentéw | roku
studiow Il stopnia
na PW

148 (100%)

Absolwenci studiow | stopnia
nainnej uczelni
702 (27%)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji

Trzy na cztery osoby doktoryzujace sie na pierwszym roku Szkoty Doktorskiej (75,7%)

ukonczyto wezesniej studia Il stopnia na Politechnice Warszawskiej.

Rysunek 23. Kontynuacja ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Absolwenci studiéw Il stopnia na PW
112 (75,7%)

Absolwenci studiow Il stopnia

nainnej uczelni
36 (24,3%)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji

Komentarz eksperta

Jest to naturalne, ze gtownymi kandydatami do Szkoty
Doktorskiej sq absolwenci studiow magisterskich na tej samej
Uczelni. Kandydaci na doktoréw juz podczas studiow szukajg
potencjalnych promotoréw i interesujgcego ich tematu.
Odsetek ten zblizony jest do notowanego na innych uczelniach
technicznych.

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski

Dyrektor, Szkota Doktorska

W odniesieniu  do studiow Il stopnia  zdecydowana
wiekszo$¢  wydziatéw  stosuje przy rekrutacji  preferencje
dla wtasnych absolwentéw. Z jednej strony jest to zrozumiate,
bo kompetencje absolwentow PW po studiach | stopnia sq znane,
ale z drugiej strony ogranicza dostep do  studidw

drugiego stopnia w PW absolwentom innych uczelni i moze
stanowic¢  przyczyne zmniejszania  sie liczby  studentow
na studiach magisterskich. USredniony wskaznik kontynuacji
studiow dla catej Uczelni pozwala tylko na sformutowanie
wniosku, ze 75% studentow studiow I stopnia to absolwenci
PW studiow | stopnia i w celu dalszej analizy powinien
zostaé okreSlony dla  kierunkéw i form studiow. Ponadto
w  celu weryfikacji  wskaZnika nalezy sprawdzic, jaki
procent absolwentow studiow | stopnia podejmuje studia
Il stopnia w PW.

drinz. Tomasz Winek

Kierownik, Biuro ds. Przyje¢ na Studia


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F34.%20Wska%C5%BAnik%20kontynuacji%20studi%C3%B3w&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

W35. Wskaznik umiedzynarodowienia ksztatcenia

Wskaznik
umiedzynarodowienia
ksztatcenia wyrazony
poprzez relacje liczby
kierunkow (programow)
studiow prowadzonych

w jezyku angielskim do liczby
kierunkow (programoéw)
studiow ogdtem. Program
studiow definiowany jest
jako studia prowadzone
na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu.

Dane zrédtowe

Na Politechnice Warszawskiej prowadzone sa 54 kierunki (programy) studiéw | stopnia,
48 kierunkdw (programédw) studidw Il stopnia oraz 1 kierunek (program) jednolitych
studiow magisterskich (zgodnie ze stanem na dzier 31 grudnia 2023 roku). Wérdd nich
blisko 1/3 programéw prowadzona jest w jezyku angielskim (na studiach | stopnia: 12,

na studiach Il stopnia: 19).

Rysunek 24. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

. Liczba kierunkéw (programéw) prowadzonych
w jezyku angielskim

Liczba kierunkéw (programéw) ogdtem

103

Wskaznik
umiedzynarodowienia 30.1%
ksztatcenia ’

7rédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw

W36. Poziom zainteresowania kandydatéw kierunkami oferowanymi na PW

Liczba zgtoszer na dany
kierunek w stosunku do
liczby przewidzianych miejsc
na kierunku w podziale na

Ii Il stopien studiow, studia
stacjonarne i niestacjonarne
oraz studia w Szkole
Doktorskiej. Pod uwage brane
sa rekrutacje z danego roku
sprawozdawczego,

z lutego oraz pazdziernika.
Nalezy zaznaczy¢,

ze w przypadku studiow

| stopnia podawany jest
wspbtczynnik wszystkich
zgtoszen, a nie tylko

dla priorytetu 1.

Dane zrodtowe

W 2023 roku najwiecej, bo 6 zgtoszer na jedno oferowane miejsce, odnotowano dla
studiow stacjonarnych | stopnia. Réwniez Szkota Doktorska cieszyta sie wysokim
zainteresowaniem - 2,3 zgtoszen na 1 miejsce. Dla studiéw niestacjonarnych obu stopni
poziom ten jest bliski badz rowny 1. Wskaznik wyniést natomiast 0,7 w przypadku

studiéw stacjonarnych Il stopnia.

Rysunek 25. Poziom zainteresowania kandydatéw kierunkami oferowanymi na PW
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7
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura ds. Przyjec na Studia i Szkoty Doktorskiej
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Komentarz eksperta

Politechnika Warszawska jest Uczelnig o uznanej marce
i absolwenci  szkét Srednich, szczegdlnie z Warszawy
i wojewddztwa  mazowieckiego,  bedq  wykazywali
zainteresowanie studiami na naszej Uczelni. Oferta studiow jest
szeroka, ale wystepuje duze zréznicowanie zainteresowania
studiami na poszczegolnych kierunkach. Wskaznik liczby
kandydatow na miejsce ma, w mojej opinii, charakter przede
wszystkim promocyjny i medialny. Rzeczywista ocena stopnia
zainteresowania studiami powinna uwzgledniac ogdlna liczbe
kandydatow na kierunki o okreslonej tematyce. Ponadto
duza wartos¢ wskaznika oznacza, ze zdecydowana wiekszos¢
kandydatow nie zostanie przyjeta na studia. Preferencyjny
system rekrutacji w  PW stwarza mozliwos¢  przyjecia
na studia dla duzej grupy kandydatéw, choc nie zawsze
z tzw. pierwszego wyboru. To, co mozemy zrobi¢ jako PW,
to zintensyfikowac akcje promocyjne skierowane do szkdt

Srednich, przekazywac informacje o ofercie edukacyjnej Uczelni,

kreowac zainteresowanie studiami technicznymi (i nie tylko
technicznymi). Dobrym rozwigzaniem moze by¢ podniesienie
rangi i znaczenia konkurséw organizowanych dla uczniow
szkot Srednich przez wydziaty PW. Celem takich konkurséw jest
nie tylko pozyskanie wartoSciowych kandydatow, ale wtasnie
promowanie Uczelni. Z uwagi na to, ze gtownym Zrédtem wiedzy
o studiach sqg jednak strony internetowe Uczelni, bardzo wazna
jest spéjna, rzetelna i wzglednie tatwo dostepna informacja
publikowana na stronach PW.

drinz. Tomasz Winek

Kierownik, Biuro ds. Przyje¢ na Studia

W38. Wysokos¢ naktaddw na ksztatcenie przez cate zycie (studia podyplomowe,
studia MBA, Uniwersytet Trzeciego Wieku) oraz na ,Doktoraty wdrozeniowe”

Wielkos¢ naktaddw

na ksztatcenie przez cate
zycie (Lifelong Learning),
uwzgledniajac nastepujace
typy ksztatcenia: studia
podyplomowe, studia MBA,
,Doktoraty wdrozeniowe”,
w przeliczeniu

na 1 uczestnika.

Dane zrédtowe

Komentarz eksperta

W 2023 roku warto$¢ naktadow na ksztatcenie ustawiczne
stanowita 5% koszow dziatalnosci dydaktycznej. Najwieksze
znaczenie miaty naktady na rzecz studiow podyplomowych
i ,Doktoratéw wdrozeniowych” (51%) oraz kurséw i studiow
organizowanych przez Szkote Biznesu. Niewielkie znaczenie
w naktadach Lifelong Learning majg prowadzone w Uczelni
kursy, w tym kursy w ramach dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego
Wieku. By¢ moze jest to obszar, w ktdrym warto wzmocnic oferte
edukacyjng w kontekscie zmian demograficznych w naszym
kraju.

Joanna Matek-Szpak

Kierownik, Dziat Ekonomiczny

Wysokos$¢ naktadéw na ksztatcenie przez cate Zycie (ang. Lifelong Learning) wyniosta
w PW w 2023 roku 10,7 tys. zt w przeliczeniu na 1 uczestnika studiéw podyplomowych,

studiéw MBA, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ,Doktoratu wdrozeniowego”.

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W kolejnym sprawozdaniu wielkoS¢ naktadéw na ksztatcenie
przez cate Zycie w przeliczeniu na 1 uczestnika zostanie
poréwnana z wielkoScig naktadow na ksztatcenie w ogéle w PW
w przeliczeniu na 1 uczestnika.

Dziat Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F38.%20Wysoko%C5%9B%C4%87%20nak%C5%82ad%C3%B3w%20na%20kszta%C5%82cenie%20ustawiczne&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

W39. Réznorodnosc oferty ksztatcenia

We wskazniku réznorodnosci
oferty ksztatcenia

ujete sa dwie wartosci.
Pierwsza z nich to liczba
nowo utworzonych
programédw w danym roku
sprawozdawczym. Druga
dotyczy sumy wszystkich
prowadzonych (tj. aktywnych)
w danym roku programow.
Jako program rozumiany
jest jeden program studiow
pierwszego lub drugiego
stopnia, a takze jednolitych
studiow magisterskich,
studiow podyplomowych,
kurséw doksztatcajacych
oraz szkolen. Forma, w jakiej
prowadzone sg dane studia,
nie wptywa na warto$¢
wskaznika, tj. jesli dany
kierunek jest prowadzony

w formie stacjonarneji
niestacjonarnej, na potrzeby
wskaznika jest on liczony
tylko raz. Wskaznik jest
raportowany w podziale

na studia l, Il stopnia
(tacznie), a takze na studia
podyplomowe, kursy
doksztatcajace, szkolenia.

Dane zrédtowe

Na potrzeby wskaznika podstawa kryterium zliczania byty programy studidw.
W przypadku kierunkéw studidéw | i Il stopnia o tej samej nazwie, kierunek studiow
byt liczony osobno na I'i Il stopniu. W przypadku kurséw doksztatcajacych oraz studidow
podyplomowych uwzgledniano wszystkie aktywne w danym roku kalendarzowym. Jesli
dany program zostat uruchomiony wiecej niz raz w roku, nadal byt liczony jednokrotnie.
Jesli nowo utworzony program zostat uruchomiony w 2023 roku, wliczany byt do liczby

programoéw aktywnych.

W roku 2023 byto aktywnych tacznie 170 programdw, w tym 103 studiow | lub Il stopnia,

52 studiéw podyplomowych, 14 kurséw doksztatcajacych oraz 1 szkolenie.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w roku 2023 zostato utworzonych wiecej programoéw studiow
niz uruchomiono. Dla studiéw | i Il stopnia uruchomiono 3 (natomiast utworzono
5), w przypadku studiow podyplomowych - uruchomiono 8 (utworzono 15), kurséw
doksztatcajgcych -5 (9), a szkolen - zadnego (23). R6znica pomiedzy liczba utworzonych
a uruchomionych programéw wynika z niewystraczajacej liczby uczestnikow lub
z podjecia decyzji o utworzeniu pod koniec roku, co nie dato mozliwosci uruchomienia
ich w 2023 roku.

Rysunek 26. Liczba nowo uruchomionych programéw studidéw oraz liczba ogdtem
prowadzonych programéw, w podziale na rodzaj kursu

M Liczba aktywnych programéw
Liczba nowo utworzonych programéw

I — 103

Studia | oraz Il stopnia

5
I s
Studia podyplomowe
15
14
Kursy doksztatcajace 9

Szkolenia
23

“wg stanu na dzief 31 grudnia 2023 .

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Nalezy mie¢ na uwadze, ze dane dotyczgce wygaszonych
kierunkow nie sq obecnie zbierane. Aby zapewnic petny obraz
dynamiki kierunkéw studiéw oferowanych przez PW, nalezy
rozwazy¢ gromadzenie tych danych.

Roznorodnos¢  oferty to nie tylko formy  ksztatcenia

oraz proponowane programy studiow - to rowniez
mozliwos¢ miksowania réznych zaje¢ w ramach réznych
kierunkow, dostepna w PW nie tylko w formie indywidualnej
organizacji studiow, ale takze studiow id dla najzdolniejszych.
W Strategii rozwoju PW wspomniany jest rozwdj w kierunku
mikropoSwiadczen oraz oferty ogdlnouczelnianej, dostepnej
dla wszystkich osob studiujgcych, niezaleznie od kierunku.
Wskaznik bedzie poszerzany w miare wprowadzania nowych

rozwigzan w PW.

Ponadto w przysztym roku sprawozdawczym planowany jest
szczegotowy pomiar dziatan powigzanych z odczuwanym
przez osoby studiujgce zréznicowaniem oferty ksztatcenia,
m.in.  Odsetek  kursow | programéw  wykorzystujgcych
nowoczesne metody ksztatcenia do wszystkich prowadzonych
kurséw (na podstawie opisu programu) (wskaznik 42),
a o warunkach do prowadzenia wysokiej jakosciowo dydaktyki
powiedzqg nam wiecej w przysztym roku wskazniki: Wzrost
powierzchniidostepnosciwydajnejinfrastruktury przygotowanej
do prowadzenia nowoczesnej dydaktyki (43) oraz Wspdtczynnik
akredytacji laboratoriow PW (44).

Dziat Analiz Strategicznych
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W40. Zainteresowanie ofertg ,Doktoratow wdrozeniowych”

Przez zainteresowanie oferta

,Doktoratow wdrozeniowych”

rozumie sie stosunek

liczby zgtoszer do Szkoty
Doktorskiej (SD) na ,Doktorat
wdrozeniowy” do liczby
wszystkich zgtoszen do
Szkoty Doktorskiej w danym
roku sprawozdawczym.

Dane zrédtowe

Komentarz eksperta

Zainteresowanie oferta ,Doktoratéw wdrozeniowych” w PW w 2023 roku byto wysokie —
odsetek zgtoszen na te forme realizacji doktoratu wynidst 13% (w stosunku do wszystkich
zgtoszen do SD). Nalezy miec przy tym na uwadze, ze rekrutacja w ramach programu
,Doktorat wdrozeniowy” odbywa sie raz w roku w semestrze zimowym, a ztoZzone przez
kandydatéw wnioski sa kwalifikowane do finansowania przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Rysunek 27. Zainteresowanie oferta ,,Doktoratéw wdrozeniowych”

[l Liczba zgtoszen na ,Doktorat wdrozeniowy”

Liczba pozostatych zgtoszen do Szkoty Doktorskiej

13%

87%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Szkoty Doktorskiej

Zainteresowanie programem ,Doktorat wdrozeniowy” w PW

Jjest catkowicie wystarczajqce, zwtaszcza w sytuacji narzucenia

przez MNISW limitow wnioskow zgtaszanych przez jednostke

(w roku 2023 w PW byto to 49 wnioskéw na 30 miejsc, a w roku

2024: ponad 50 wnioskow przy takim samym limicie).

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski

Dyrektor, Szkota Doktorska


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F40.%20Zainteresowanie%20ofert%C4%85%20doktorat%C3%B3w%20wdro%C5%BCeniowych&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

K2.
Nowoczesne metody
Ksztatcenia

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
o o o kierunku?
CK2.1.Wzmacnianie wysokiej jakosci
edukacji podstawowej Wskazniki gtéwne
(w obszarze nauk Scistych W5, Poziom kandydatéw na studia
i podstavv inZynierii) Wskazniki uzupetniajace
CK2.2.Wdrazanie nowoczesnych W9. Losy absolwentéw (wiecej w K1)
metod komunikowania sie W14. Opinie studentdw korzystajacych zindywidualnej
luczenia organizacji studiow (wiecej w S3)
CK2.3. Evvolucja edu kacji w kierunku W38. Wysoko$¢ naktaddw na ksztatcenie

przez cate zycie (studia podyplomowe,

potrzeb spoteczenstwa , , , ,
studia MBA, Uniwersytet Trzeciego Wieku)

po pandem ! oraz na ,Doktoraty wdroZeniowe” (wiecej w K1)
CK2.4.Realizacja koncepdji W39. Réznorodnos¢ oferty ksztatcenia ustawicznego
uczenia sie jako wspolnej W41. Odsetek laureatéw olimpiad naukowych

aktywnosci studentow i kadry
akademickiej

Komentarz Rektora

Wdrozenie nowoczesnych metod ksztatcenia inspirowane jest nie tylko checig osiagniecia
pozycji lidera edukacji technicznej w regionie. Metody komunikacji po pandemii zmienity sie,
a cyfrowe wsparcie proceséw dydaktycznych jest nieodzownym elementem nowoczesnego
ksztatcenia. Musimy uwzgledniaé réwniez potrzeby i mozliwosci percepcyjne mtodych ludzi,
a takze wyraznie odmienne od poprzednich pokolen postawy i oczekiwania wzgledem zycia
i pracy. Jako Uczelnia, jesteSmy zobowiazani do zapewnienia narzedzi i $rodowiska, ktére
umozliwig Studentom i Studentkom petne wykorzystanie ich potencjatu, a Nauczycielom
akademickim - mozliwos¢ realizacji ambitnych celéw dydaktycznych. 2023 rok to konsekwentna realizacja polityki
jakosci ksztatcenia, zaktadajaca doskonalenie wiasnych i wdrozenie europejskich standardéw. Wykorzystalismy efekty
wspbtpracy naszej Uczelni w ramach konsorcjum ENHANCE, opracowujac zarzadzenie Rektora PW dot. uzyskiwania
mikroposwiadczer w wyniku realizacji mikroprogramdéw. W nadchodzacych latach bedziemy kontynuowac nasze
starania w kierunku wdrazania nowoczesnych, cyfrowych metod ksztatcenia, adekwatnych do potrzeb wspétczesnej
Polski i zgodnych z koncepcja Uniwersytetu Europejskiego.

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk
Prorektor ds. studiéw

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023
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W5. Poziom kandydatow na studia

Poziom kandydatéw

na studia mierzony jest jako
rangowany na poziomie
kierunku' wspotczynnik
korelacji Spearmana

- pomiedzy liczba

punktow kwalifikacyjnych
(PK), a Srednig z ocen
studenta po | roku.
Wspotczynnik korelagji
mierzy kierunek zaleznosci
pomiedzy dwoma
zmiennymi?, a takze site

tej zaleznosci®. Wartos¢
wskaznika podana jest

dla catej Uczelnitacznie
oraz oddzielnie dla
poszczegblnych wydziatow.

Dane zrédtowe

Rangi wyliczane sg w ramach
kazdego kierunku osobno.

W przypadku takich samych
wartosci ranga wyliczana jest

metoda usredniania. Pojedynczy

kierunek definiuje jego nazwa,
jezyk (polski, angielski) oraz
profil (ogblnoakademicki,
praktyczny). Na podstawie rang
w ramach kazdego kierunku
wyliczany jest wspotczynnik
korelacji w obrebie wydziatu.

?Korelacja pozytywna (dodatnia)

- wraz ze wzrostem warto$ci
jednej cechy obserwowany jest
wzrost wartosci drugiej lub tez
spadkowi wartosci jednej cechy
towarzyszy spadek drugiej;
korelacja negatywna (ujemna)

- wraz ze wzrostem wartosci
jednej cechy obserwowany

jest spadek wartosci drugiej;
brak korelacji (korelacja zerowa)
- brak powiazania pomiedzy
badanymi zmiennymi.

*Interpretacja sity zaleznosci

na podstawie wartosci wskaznika

pokazana zostata na wykresie.

Spodziewane wyniki w ramach analizy powinny dazy¢ do korelacji dodatniej zblizonej
do 1, tj. wraz ze wzrostem wartosci PK obserwowany powinien by¢ wzrost wartosci

Sredniej z ocen uzyskanych w danym okresie studidéw (na koniec | roku).

Na wykresach podano wartosci wspdtczynnika korelacji wyliczone w kolejnych latach.
Dla przyktadu, warto$¢ podana za rok 2023 oznacza korelacje wyliczona pomiedzy
Srednia ocen studenta uzyskanych na koniec | roku studiéw w 2023 roku, a liczba

punktow kwalifikacyjnych zdobytych przez niego w rekrutacji w roku 2022.

Wspbtczynnik zroku na rok stale, cho¢ bardzo nieznacznie, wzrasta, przyjmujac wartos$¢
w przedziale 0,4-0,7, co oznacza umiarkowana pozytywna korelacje. Jednoczesdnie
spada liczba oséb studiujacych oraz liczba kierunkéw. Pomiedzy latami 2022 i 2023

notuje sie spadek liczby kierunkéw o 4 oraz liczby oséb studiujacych o 300.

Rysunek 28. Wspétczynnik korelacji pomiedzy liczba punktéw PK a srednig z ocen
na koniec I roku

Wskaznik korelacji miedzy liczba punktow kwalifikacyjnych (PK)
) a Srednig z ocen na koniec | roku

. w=0,7 Wysoka pozytywna korelacja
. 0,4<w=<0,7 Umiarkowana pozytywna korelacja
0,l=w=<04 Niska pozytywna korelacja
-0,l<w<0,1 Brakkorelacji
-04<w=-0,1 Niska negatywna korelacja
-0,7<w=-0,4 Umiarkowana negatywna korelacja
w<-0,7 Wysoka negatywna korelacja

0,53 0,59 0,66
0,06 & 0,07 &
2021 2022 2023
N studentéw 3744 3399 3099
N kierunkdw 66 65 61

Zrédto: opracowanie na podstawie danych
Centrum Informatyzacji oraz Biura ds. Przyje¢ na Studia

W przeprowadzonej analizie wspotczynnikéw korelacji, obliczanych indywidualnie
dla poszczegblnych wydziatow, stwierdzono wytacznie korelacje pozytywne albo
brak korelacji. Oznacza to, ze w wiekszosci przypadkdw wyzsze wartosci uzyskanych
punktow kwalifikacyjnych (PK) wiaza sie z wyzszymi $rednimi ocenami na koniec
Iroku studiéw. Niezaobserwowano przypadkow korelacji negatywnej. Najwyzszy wynik
uzyskano w 2023 roku dla WMEIL (0,64), z kolei najnizsza korelacje zaobserwowano
na WAINS (0,10).


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F05.%20Poziom%20kandydat%C3%B3w%20na%20studia&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Rysunek 29. Wspdtczynnik korelacji pomiedzy liczbg punktéw PK a $rednia z ocen
na koniec | roku dla poszczegdlnych wydziatow
. w=0,7 Wysoka pozytywna korelacja
. 0,4<w<0,7 Umiarkowana pozytywna korelacja
0,1=w<0,4 Niska pozytywna korelacja
-0,1<w<0,1 Brak korelacji
-0,4<w<-0,1 Niska negatywna korelacja
. -0,7<w<-04 Umiarkowana negatywna korelacja
. w<-0,7 Wysoka negatywna korelacja
ijnejirclgbsat l;“;‘Jser\f\lacji) A (Jneji:zobsz} I:j‘aserwacji) A Ejni?i:;)bs: Ic()?)serwacji) A
WAINS (n=158) 0,24 | WAINS (n=181) 0,09 | WAINS (n=116) 0,10
WA (n=121) 0,50 | WA (n=126) 0,39 | WA (n=131) 0,34
WCh (n=207) 0,61 | WCh(n=162) 0,54 | WCh (n=123) 0,51
WEITI (n=473) 0,49 | WEITI (n=448) 0,51 | WEITI (n=433) 0,41
WE (n=273) 0,29 | WE (n=270) 0,44 | WE (n=201) 0,63
WF (n=88) 0,39 | WF(n=50) 0,46 | WF(n=195) 0,47
WGIK (n=214) 0,35 | WGIK (n=210) 0,42 | WGIK (n=145) 0,54
WIBHIIS (n=216) 0,40 | WIBHIIS (n=199) 0,53 | WIBHIlS (n=81) 0,56
WIChIP (n=66) 0,37 | WIChiP (n=65) 0,50 | WIChiP (n=181) 0,55
WIL (n=153) 0,40 | WIL (n=164) 0,62 | WIL(n=42) 0,53
WIM (n=44) 0,39 | WIM (n=34) 0,61 | WIM (n=240) 0,39
WMINI (n=252) 0,38 | WMIiNI (n=232) 0,44 | WMINI (n=223) 0,31
WMEIL (n=243) 0,57 | WMEIL (n=234) 0,57 | WMEIL (n=257) 0,64
WMT (n=262) 0,21 | WMT (n=240) 0,38 | WMT (n=150) 0,40
WM (n=241) 0,58 | WM (n=268) 0,59 | WM (n=149) 0,46
WSIMR (n=262) 0,53 | WSIMR (n=165) 0,45 | WSIMR (n=142) 0,50
WT (n=130) 0,29 | WT (n=113) 0,38 | WT (n=86) 0,34
WZ (n=171) 0,35 | WZ(n=102) 0,50 | WZ(n=97) 0,21
WBMIP (n=103) 0,54 | WBMiP (n=75) 0,61 | WBMiP (n=44) 0,41
KNEIS (n=67) 0,36 | KNEIS (n=61) 0,51 | KNEIS (n=200) 0,16

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji oraz Biura ds. Przyjeé na Studia

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W kolejnych latach analiza korelacji pomiedzy wynikami
z rekrutacji (punkty kwalifikacyjne) a srednig ocen powinna
zosta¢ rozszerzona o badanie rozktadu tych danych przy
uzyciu miar pozycyjnych, takich jak centyle lub decyle.
Pozwoli to na poréwnywanie  poziomu  kandydatow
w réznych latach oraz na analize wynikdw, jakie osoby studiujgce

osiggaja na zakoriczenie kolejnych lat studidw.

Dzieki tym analizom moZliwe bedzie wyrdznienie grup
kandydatow o najnizszych i najwyzszych wynikach oraz ocena
ich wynikéw na studiach w odniesieniu do catej populacji 0oséb
studiujgcych na PW.

Dziat Analiz Strategicznych
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Komentarz eksperta

Podobnie jak w ubiegtym roku badanie zaleznosci pomiedzy
punktami  kwalifikacyjnymi (PK), obliczonymi na podstawie
wynikow ze Swiadectw maturalnych przy rekrutacji na studia,
a skutecznosciq  ksztatcenia  mierzong  Srednig  wazong
po kolejnych okresach studiowania, wykazuje, ze dla wiekszosci
wydziatow wspdtczynnik korelacji jest umiarkowany, co oznacza,
Ze oceny na swiadectwach maturalnych nie przektadajg sie
bezposrednio na wyniki w studiowaniu. W szczegdlnosci nalezy
zwrdcic uwage na przypadki kierunkow nietechnicznych, gdzie
wskaznik korelacji jest niski, co moze wskazywac réwniez
na to, ze sposéb obliczania punktow kwalifikacyjnych,
w tym wag przypisanych przedmiotom, nie jest wtasciwie
dobrany do wymagan stawianych kandydatom na studia.

Wyniki egzaminow maturalnych sg podstawowym kryterium,
ktére Uczelnia moze zastosowac przy kwalifikacji kandydatow
na studia (z wytgczeniem Wydziatu Architektury, na ktérym
mozna przeprowadzi¢ sprawdzian uzdolnieri i predyspozycji).
Doktadana ocena wskaznika Poziom kandydatéw na studia”
wymaga przeprowadzenia bardziej szczegotowych badan
i analiz,z w tym sprawdzenia wynikow z poszczegdlnych
przedmiotow i wynikow z dyplomow technika na wydziatach
i kierunkach, na ktorych wyniki z dyplomdw sq uwzgledniane
przy obliczaniu PK.

drinz. Tomasz Winek

Kierownik, Biuro ds. Przyje¢ na Studia

W41. Odsetek laureatow olimpiad naukowych

Wskaznik liczony jest jako
odsetek laureatéw olimpiad
naukowych lub konkurséw
bioracych udziat w rekrutacji
na studia stacjonarne

| stopnia w stosunku

do liczby 0sob przyjetych

na te studia (dane

z systemu [RK).

Laureaci olimpiad naukowych lub konkurséw uznawanych przez PW otrzymuja
maksymalna liczbe punktow kwalifikacyjnych (PK). Wykres przedstawia liczbe tych oséb
z rekrutacji na studia stacjonarne | stopnia (w pazdzierniku 2023), podzielong przez

liczbe wszystkich 0séb przyjetych na studia | stopnia w tej rekrutacji.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze rejestracja w systemie rekrutacyjnym i zakwalifikowanie

sie na studia nie jest jednoznaczna z podjeciem nauki. W rekrutacji na studia | stopnia

(pazdziernik 2023) studentdéw przyjetych w systemie rekrutacyjnym byto 4983,

Dane Zrédtowe

(0549 0s6b mniej).

natomiast pod koniec roku (31 grudnia 2023) sprawozdano liczbe 4434 studentéw

Rysunek 30. Odsetek laureatéw olimpiad naukowych

[l Liczba laureatéw olimpiad i konkurséw w rekrutacji
na studia stacjonarne | stopnia

Liczba osdb przyjetych na studia stacjonarne | stopnia

I 112

4983

Odsetek laureatéw olimpiad
i konkursow w stosunku do liczby

studentow | roku | stopnia studiow

stacjonarnych

2,25%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura ds. Przyje¢ na Studia i Dziatu ds. Studiéw

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W kolejnych latach dodatkowo sprawozdawana bedzie liczba
0s6b bedgcych laureatami olimpiad lub konkurséw, ktore
kontynuujg nauke na PW, tzn. znajdujq sie na liscie studentow

zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia roku sprawozdawczego.

Dziat Analiz Strategicznych
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3.

Do czego dazymy:

CK3.1.Zapewnienie wydajnej
infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej
w dydaktyce

CK3.2.Efektywne wykorzystanie
bazy kubaturowej
i laboratoryjnej Uczelni
w dydaktyce

CK3.3.Budowanie mechanizmow
finansowych zwiekszajgcych
motywacje do innowacyjnych
dziatan w dydaktyce
oraz wspierajacych
najzdolniejszych studentow

Komentarz Rektora

Frektywne mechanizmy
orojakosciowe w dydaktyce

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
kierunku?

Wskazniki gtéwne
W10. Opinie absolwentéw, pracodawcow,
pracownikéw Uczelni i studentow

Wskazniki uzupetniajace

W45. Naktady na dziatania wspierajace
najzdolniejszych studentéw i doktorantéw

dla najlepszych.

Mechanizmy projakoSciowe w dydaktyce sa kluczowym elementem zapewniajacym
wysoka jakos¢ ksztatcenia i spetnienie oczekiwan zaréwno studentdéw, jak i przysztych
pracodawcéw naszych absolwentéw. W ramach podnoszenia ich efektywnosci
w 2023 roku rozwijano wsparcie finansowe na realizacje projektéw dydaktycznych
wprowadzajacych nowe technologie i metody nauczania (miedzy innymi w formie

grantow dydaktycznych IDUB). Doskonalono system ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,

dzieki czemu wzrosta responsywno$¢ oceniajagcych je studentéw. Podjeto réwniez starania dotyczace

opracowania systemu uwzgledniajacego jakos¢ dydaktyki w podziale $rodkéw, w tym motywacji finansowe]

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk
Prorektor ds. studidéw
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W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikéw Uczelni i studentow

Opinia absolwentéw,
pracodawcdow, pracownikow
Uczelnii studentow na temat
jakosci ksztatcenia, w tym
potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zostata
przedstawiona poprzez:

« dane pochodzace
z badania wewnetrznego
PW ,Monitoring
Karier Zawodowych
Absolwentéw”

(MKZA), dotyczace:

- opinii na temat tego
czy studia dobrze
przygotowuja do
wejscia na rynek pracy;

- stopnia, w jakim
zdobyte wyksztatcenie
odpowiada na
zapotrzebowanie
rynku pracy;
luki kompetencyjnej;

+ ocene sposobu
prowadzenia zaje¢
akademickich przez
studentow:

- $rednie wartosci

dla Uczelnina
podstawie odpowiedzi
zwybranych pytan
pochodzace z
ankietyzacji zaje¢
dydaktycznych

w latach akademickich
2022/2023.

Dane zrodtowe

WskaZnik szczegdtowy - Opinie absolwentéw

Ponad potowa respondentéw ocenita pozytywnie studia na PW w kontekscie
przygotowania do wejscia na rynek pracy. Brak jest istotne] réznicy w odpowiedziach
na to pytanie pomiedzy grupami absolwentéw wyréznionymi ze wzgledu na czas,
ktory uptynat od ukonczenia studiow. Pytanie dotyczace przygotowania do wejscia
na rynek pracy pojawito sie w badaniu MKZA po raz pierwszy. W poprzedniej edycji
badania (2021 rok) absolwenci oceniali, czy wydziat wspierat ich w wejsciu na rynek

pracy. Potowa respondentdw (50,4%) stwierdzita, ze takiego wsparcia nie otrzymali.

Rysunek 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy uwazasz, ze Twoje studia dobrze
przygotowaty Cie do wejscia na rynek pracy?”, w podziale na grupy wyréznione
ze wzgledu na rok ukonczenia studidow; dane pochodzace z ,Monitoringu Karier
Zawodowych Absolwentéw PW”, 2023 rok. Liczebno$¢ préby (n) = 4217

[ Zdecydowa- B Raczejtak [ Raczejnie [ Zdecydowanie | Trudno powie-

nie tak nie dzie¢ / trudno
ocenic /
nie dotyczy
9,2% 43,9% 223% 11,5% 132%
Do 1 roku
ooz . D N
3
S 9,1% 48,9% 232% 88% 10,0%
e |
[
§ "~ 8,8% 46,9% 247% 10,4% 9,2%
3 s HE BB
S doslat
2 (n=87
5 (n=876) 9,2% 47,5% 262%  86% 84%
Powyzej 5 lat

fiatin " ©HBE

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Zdobyte na PW wyksztatcenie w kontekscie zapotrzebowania rynku pracy najwyzej
oceniali absolwenci, ktorzy ukonczyli studia nie pézniej niz 3 lata temu. Blisko 1/3
stwierdzita, ze ogdt zdobytych na PW umiejetnosci odpowiada w duzym stopniu
lub w petni na zapotrzebowanie rynku pracy. W poprzedniej edycji badania (rok 2021)
absolwenci oceniali, czy program nauczania daje mozliwosci zdobycia umiejetnosci
waznych z perspektywy rynku pracy. Wowczas ponad potowa (58%) absolwentow,
ktorzy byli maksymalnie rok po uzyskaniu dyplomu, wyrazita pozytywne opinie na ten

temat.

Luka kompetencyjna mierzona jest jako réznica pomiedzy Srednim stopniem
zapotrzebowania na dane kompetencje na rynku pracy, a $rednig samoocena
posiadanych kompetencji. Wartosci $rednie liczone sa z ocen na skali od ,0”
(nie posiadam danej kompetencji / wcale nie jest przydatna) do ,5” (bardzo dobry
poziom / bardzo duza przydatnosé). Respondenci oceniali kompetencje w trzech

grupach: spoteczne, techniczne, poznawcze.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F10_10a.%20Opinie%20absolwent%C3%B3w%2C%20pracodawc%C3%B3w%2C%20pracownik%C3%B3w%20i%20student%C3%B3w&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Rysunek 32. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Ocen stopier w jakim zdobyte na PW
wyksztatcenie (ogét zdobytych umiejetnosci) odpowiada na zapotrzebowanie rynku
pracy”, w podziale na grupy wyrdznione ze wzgledu na rok ukoriczenia studidw;
dane pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”, 2023 rok.
Liczebno$¢ préby (n) = 4217

W Vcalenie Wmatym | W srednim [ Wduzym [Jj W peini Bl udno
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Srednia samoocena posiadanych kompetencji byta najwyzsza w grupie kompetencji
poznawczych i jednoczes$nie niemal identyczna ze Srednim zapotrzebowaniem na rynku
pracy. W grupie tej luka kompetencyjna osiagneta najnizsza wartos¢, a dla niektérych
grup absolwentow (ktorzy ukonczyli studia wczesniej niz trzy lata temu) osiagneta
warto$ci ujemne oznaczajace, ze samoocena posiadanych kompetencji jest wyzsza
w ocenie absolwentéw niz zapotrzebowanie rynku pracy na te kompetencje. Najwyzsza
luka kompetencyjna zaobserwowana zostata w grupie kompetencji spotecznych
(w grupie absolwentéw z roku 2023). W kazdej z trzech grup kompetencji zauwazy¢
mozna zmniejszenie wartosci luki kompetencyjnej wraz ze wzrostem lat, ktére minety

od ukonczenia studiéw przez absolwenta.

Rysunek 33. Luka kompetencyjna w trzech grupach kompetencji: spotecznych,
technicznych i poznawczych. Liczebno$¢ préby (n) = 4218

. Kompetencje spoteczne . Kompetencje techniczne . Kompetencje poznawcze

0,55
Do 1 roku

Powyzej 1 roku do 3 lat

Lata od ukonczenia studiéw

Powyzej 3 lat do 5 lat
-0,02%

Powyzej 5 lat

0

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikéw Uczelni i studentow - cd.

Wskaznik szczegbtowy - Opinie studentow

Opinie 0séb studiujgcych sg badane za pomoca ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych.

Ze wzgledu na prowadzenie ankietyzacji po zakonczeniu zaje¢ w kazdym semestrze,

opinie te sa raportowane za rok akademicki 2022/2023 (nie zakofczono jeszcze

semestru letniego w roku akademickim 2023/2024 i nie jest mozliwe petne

sprawozdanie nowszych danych).

Zarébwno w roku akademickim 2022/2023, jak i w poprzednich latach wszystkie

aspekty zaje¢ byty oceniane dobrze ($rednia 4,25 i powyzej). Ponownie oceniano

zajecia w nastepujacym podziale: wyktady polsko- i anglojezyczne, ¢wiczenia polsko-

i anglojezyczne, a takze lektoraty oraz wychowanie fizyczne. Sposréd wszystkich

rodzajéw zaje¢ wychowanie fizyczne oraz lektoraty uzyskaty najwyzsze oceny

(Srednia ocen 4,7-4,9).

Najgorzej ocenianym aspektem byta umiejetno$¢ zainteresowania studentow

prezentowanym materiatem podczas wyktadéw, zaréwno tych prowadzonych

w jezyku polskim, jak i angielskim.

Ze wzgledu na zmiane tresci pytan pomiedzy poszczegdlnymi latami akademickimi

nie jest mozliwe doktadniejsze poréwnanie zmian w ocenie zajec.

Komentarz eksperta

Politechnika Warszawska przeprowadza szereg cyklicznych
badar spotecznych identyfikujgcych opinie lub potrzeby
poszczegolnych — grup  spotecznosci  akademickiej, oraz
analizujgcych  efektywnos¢ i skutecznos¢  podejmowanych
dziatari. Podejscie to odzwierciedla stosowang polityke
jakosci zarzgdzania Uczelnig, ktéra oparta jest miedzy innymi
na zatozeniach sesearch-based decision making”oraz ,evidence-
based decision making’, gdzie wnioski uzyskane z analiz
danych sg wykorzystywane do podejmowania Swiadomych
decyzji.

Badaniaspoteczne realizowane na poziomie ogdlnouczelnianym
majg jednak jeszcze jeden cel - stanowig istotny element
dziatalnosci  PW  prowadzonej ~w  ramach  spotecznej

odpowiedzialnosci Uczelni, dlatego tez wskaznik ,Opinie
absolwentow, pracodawcéw, pracownikéw i studentow” mierzy
stan realizacji celu operacyjnego CK1.4 ,Realizacja spotecznej
odpowiedzialnosci  uczelni  w  ksztatceniu — spoteczeristwa

opartego o wiedze”

dr Katarzyna Modrzejewska

Kierownik, Dziat Analiz Strategicznych



W45, Naktady na dziatania wspierajgce najzdolniejszych studentéw i doktorantow

Wskaznik liczony jako
Srednia warto$¢ naktadow
na dziatania wspierajace
najzdolniejszych studentow
i doktorantow w podziale
na wyszczegblnione
formy wsparcia.

Poprzez dziatania
wspierajace rozumie sie:
nagrody, wyréznienia

i stypendia,

ktore finansowane

sg zarbwno ze zrodet
wewnetrznych, jak Fundusz
i zewnetrznych. Stypendialny

Dane zrédtowe

Komentarz eksperta

Gtownym  Zrédtem wsparcia dla  najlepszych  studentéw
za wyrézniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe
lub artystyczne oraz osiggniecia sportowe sg stypendia
wyptacane ze srodkéw Funduszu Stypendialnego utworzonego
zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(94% naktadow). Innym waznym Zrédtem  finansowania
stypendiow

sq wplaty darczyricow oraz  realizowany

przez Uczelnie odpis w ciezar kosztow  dziatalnosci

dydaktycznej na rzecz Witasnego Funduszu Stypendialnego.
ministra naktadow

Stypendia stanowig ~ ok. 2%

dla najzdolniejszych studentéw i doktorantow.

Joanna Matek-Szpak

Kierownik, Dziat Ekonomiczny

W 2023 roku w ramach dziatan wspierajacych najzdolniejszych studentéw przeznaczono
blisko 13 500 tys. zt na stypendia Rektora. Za szczegblne osiagniecia wybranym
studentom PW przyznane zostaty Stypendia Ministra Edukacji i Nauki w tacznej

wysokosci 255 tys. zt. W ramach Wiasnego Funduszu Stypendialnego na stypendia

stypendia
Ministra

stypendia
Rektora

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

zawynikiw naucedlastudentow oraz stypendia naukowe dla pracownikéwidoktorantow

Politechnika Warszawska przeznaczyta w 2023 roku nieco ponad 580 tys. zt.

Rysunek 34. Naktady w ramach funduszy stypendialnych

| 255 tys. zt

_ e !

Wtasny Fundusz
Stypendialny I 580,77 tys. zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Od 2024 roku w Sprawozdaniu raportowane bedg naktady
na wyrézniajgcych sie studentéw i doktorantow w przeliczeniu
na osobe oraz w podziale na wyszczegdlnione rodzaje wsparcia:

«  Fundusz Stypendialny,

«  Stypendia Ministra Edukacji i Nauki,
«  Wiasny Fundusz Stypendialny,

«  Nagrody i wyréznienia.

Dziat Analiz Strategicznych

67
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3. Spotecznosé




S1.

Tworzenie przyjaznego ekosystemu
wzmacniajacego relacje miedzy
cztonkami spotecznosci

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
L, kierunku?
CS1.1.Budowa aktywnosci oséb
wokét wspolnych wartosci Wskazniki gtéwne
i povvszechnie akceptowanej W11. Odsetek oséb pracujacych, studiujacych
Strategii rozwoju Uczelni i doktoryzujacych sie okreslajacych PW
CS1.2. Tworzenie przyjaznego jako przyjazne miejsce pracy i nauki
¢rodowiska pracy Wskazniki uzupetniajace
i studiowania W49. Efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw z ZFSS

CS1.3. Stworzenie i rozwoj
Akademickiego Centrum
Zaufania

CS1.4.Wspieranie studenckiego
ruchu naukowego

CS1.5.Wspieranie aktywizacji
spotecznosci studenckiej
i doktoranckiej w zakresie
kultury akademickiej
i sportu akademickiego

Komentarz Rektora PW

Droga do uczynienia PW przyjaznym miejscem pracy i studiowania wiedzie nie tylko
przez uproszczenie biurokracji i krzewienie kultury wzajemnej zyczliwosci, ale rbwniez przez
empatie i uwazno$¢ na potrzeby 0séb, z ktérymi wspétpracujemy na co dzieh. Pamietajac
o tym, pragne zwrdci¢ uwage, ze kazdy z nas ma unikalna szanse tworzenia takiego miejsca,

w ktérym chciatby pracowacd lub studiowac.

W nadchodzacych latach chciatbym potozy¢ nacisk na dziatania zmierzajace
do instytucjonalnego wsparcia studenckiego ruchu naukowego, ale takze do aktywizacji spotecznosci studenckiej
i doktoranckiej w zakresie kultury akademickiej i sportu akademickiego, ktére stuzac nie tylko zapewnieniu zdrowia

fizycznego, ale réwniez budowaniu wiezi spotecznych i wzmacnianiu relacji miedzy cztonkami spotecznosci PW.

prof. dr hab. inz. Robert Zalewski
Prorektor ds. studenckich
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W11. Odsetek osob pracujacych, studiujgcych i doktoryzujgcych

sie okre$lajacych PW jako przyjazne miejsce pracy i nauki

Przyjazna uczelnia
do pracy i nauki dla oséb
pracujacych, studiujgcych
i doktoryzujacych sie
rozumiana jest jako instytucja
akademicka, ktéra zapewnia
odpowiednie warunki
i atmosfere umozliwiajace
skutecznei efektywne
osiaganie celow
edukacyjnych
i zawodowych. Na potrzeby
Monitoringu Strategii
Politechniki Warszawskiej
wskaznik zostat obliczony
na podstawie danych
pochodzacych z badan:
,Samoocena kontroli
zarzadczej PW” oraz
,Badanie obustronne;j
satysfakeji w relacjach
pracownicy naukowi
- pracownicy
administracji Politechniki
Warszawskiej”.

Wskaznik satysfakcji z pracy
pracownikoéw PW obliczany
jest jako udziat odpowiedzi
pozytywnych (Raczej
zgadzam sie, Zgadzam sie,
Zdecydowanie zgadzam sie)
w ogble odpowiedzi
na sze$¢ pytan odnoszacych
sie do oceny pracy na PW:
,Lubie swoja prace”,
,<Jestem dumny/a z tego,
ze pracuje na PW”,
,Praca, ktéra wykonuje,
to moja wymarzona
praca’,
,1a praca pozwala
mi realizowac cele
zawodowe, ktore sobie
postawitem/am”,
« ,Gdybym jeszcze raz
wybierat/a prace,
to wybratbym/
wybratabym tak samo”,
,Moja praca jest warta
polecenia innym”.

Dane zrodtowe

W corocznym badaniu ,Samoocena kontroli zarzadczej w PW” az 72,5% oséb badanych
stwierdzito, ze Politechnika Warszawska jest przyjaznym miejscem pracy. Srednia ocena
w skali pieciopunktowe] wzrosta do 3,91 wzgledem zesztorocznej 3,85. Pracownicy
na stanowiskach z funkcjg kierownicza czesciej ocenili PW jako przyjazne miejsce
pracy (80,3%) niz pozostali pracownicy (70%). Pracownicy czesciej niz kierownicy
udzielajg tez odpowiedzi negatywnych oraz ,trudno powiedzie¢” Mimo to, w obu
przypadkach, wzrosta $rednia ocena: dla kierownikow 4,07 (z 3,96 w 2022 roku) i dla
pracownikéw 3,86 (z 3,81 w 2022 roku). PW otrzymata nieznacznie bardziej pozytywne
oceny wsréd pracownikéw NNA (Srednio: 3,96) niz NA (Srednio 3,87). W przypadku
kierownikdw, zauwazalny jest tez spadek jednoznacznie negatywnych odpowiedzi
(o blisko 14 pp. mniej) przy jednoczesnym zwiekszeniu procentu odpowiedzi ,raczej nie”
(wiecej o 3,2 pp.) oraz ,trudno powiedzie¢” (o 6,8 pp. wiecej). Dane wskazuja
na zmniejszenie poziomu niezadowolenia w tej grupie pracownikoéw, jednak tendencja
ta nie jest jednoznacznie pozytywna. Nalezy zatem dalej obserwowaé wyniki tego
pomiaru w kolejnych latach, aby zweryfikowac czy wzrost ocen pozytywnych wptynie
na zmniejszenie liczby odpowiedzi ,trudno powiedzied”, co bedzie pozytywnym

sygnatem dla PW.

Rysunek 35. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Uwazam, ze PW jest przyjaznym
miejscem pracy”, dane pochodzace z badania ,Samoocena kontroli zarzadczej PW”
- poréwnanie lat 2022 2023
| RES B Raczej B Raczej B Ve | Trudno
tak

nie powiedzie¢

32,1% 44,4% 3,7% 14,6% 5,2%

- I
Kierownicy 35,0% 45,3% 6,9% 0,7% 12,0%
- e .

30,5% 39,4% 9,5% 4,3% 16,9%

Pracownicy 31,5% 38,5% 8,3% 3,6% 18,2%
30,5% 40,8% 8,3% 4,1% 16,3%

Razem

32,3% 40,2% 7,9% 2,9% 16,7%

Liczebnos¢ proby w 2022 (n) =996, w 2023 (n) = 1110

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F11.%20Odsetek%20pracownik%C3%B3w%20okre%C5%9Blaj%C4%85cych%20PW%20jako%20przyjazne%20miejsce%20pracy&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

W cyklicznych badaniach satysfakcji z pracy swojg opinig w 2023 roku podzielita sie
co dziesiata osoba pracujagca w PW (cho¢ stanowi to 12,6% populacji, ogétem liczba

0s6b badanych wyniosta mniej niz w zesztorocznej edycji).

W 2023 roku warto$¢ wskaznika satysfakcji z pracy dla ogétu oséb pracujacych w PW
utrzymata sie na niemal tym samym poziomie co w zesztym roku, tj. 71,2% w najnowszej
edycji wzgledem 71,6% w ubiegtorocznej. Otrzymany wynik oznacza, ze 71,2% o0séb
pracujacych na PW (w tym NA i NNA), ktore wziety udziat w badaniu, odniosto sie

pozytywnie do oceny réznych aspektéw pracy na Politechnice Warszawskiej.

Jak w poprzednich latach, poziom satysfakcji z pracy jest wyzszy wsréd nauczycieli
akademickich (73,5%) niz pracownikdw administracji (68,6%), wyzszy wsréd mezczyzn
(73,5%) niz kobiet (71,8%), a ze wzgledu na staz pracy najwyzszy wsroéd oséb
zatrudnionych na PW wiecej niz 15 lat (76%) lub nie dtuzej niz 3 lata (74%). Odnotowano
wzrost oceny wsréd oséb pracujacych na PW od 3 do 8 lat (0 2,9 pp.) oraz spadek

w grupie o stazu od 8 do 15 lat (4,8 pp.).

Pozytywne odpowiedzi byty rzadsze niz w poprzednich edycjach badania, mimo
iz obserwowane spadki byty nieznaczne, to sa konsekwentne. Wiekszo$¢ oséb
pracujacych w PW bioracych udziat w badaniu lubi swojg prace, cho¢ procent
odpowiedzi pozytywnych maleje z roku na rok: 89% w 2023 roku, 89,3% w 2022,
92,8% w 2021 i 950% w 2020 roku. Podobnie, cho¢ zdecydowana
wiekszo$¢  oséb  badanych jest dumna z tego, ze pracuje na PW,
to jest to najnizszy wynik w czterech kolejnych edycjach badania:
83% w 2023 roku, 84,9% w 2022, 86,8% w 2021 i 91,7% w 2020 roku.

Rysunek 36. Satysfakcja z pracy, dane pochodzace z ,Badania obustronnej
satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi - pracownicy administracji Politechniki
Warszawskiej"” w latach 2021-2023

Il Ocena Ocena Il Ocena
pozytywna neutralna negatywna
76,9% 7,2% 159%
71,6% 7,8% 20,6%
71,2% 7,0% 21,8%
<5 [
80,1% 6,1% 13,8%
74,1% 6,7% 19,1%
73,5% 5,5% 21,0%
<2 [
72,9% 8,5%  18,6%
68,2% 9,2% 22,71%
e w I .
68,6% 8,8% 22,7%

Liczebno$¢ proby w 2021 (n)=750, w 2022 (n)=701, w 2023 (n)= 647.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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Rekomendacje dotyczace pomiaru

Uwzgledniono  zesztoroczng — rekomendacje  dotyczgcg
przeprowadzenia  pogtebionej analizy wynikoéw ,Badania
obustronnej satysfakcji w  relacjach pracownicy naukowi
- pracownicy administracji PW”  Kwestionariusz —ankiety
umozliwiat  pozostawienie — komentarzy ~ w  pytaniach
otwartych, z czego respondenci chetnie skorzystali. Oznacza
to, Ze zgromadzono bogaty materiat jakoSciowy, ktory
gruntownie przeanalizowano w poszukiwaniu
nie tylko przyczyn wzrostu lub spadku odczuwanej
satysfakcji, ale takze szczegdtowych wskazan
na konkretne wyzwania w organizacji proceséw w Uczelni
czy oddolne propozycje  usprawnier.  Przeprowadzono

tez analize poréwnawczq, w ktorej okreslono trendy zmian.

do przeprowadzenia badar podtuznych. Pozwolg wyeliminowac
domyslanie sie czy w badaniu biorg udziat wcigz te same
osoby (i mozemy wnioskowac o spadku satysfakcji),
czy tez opinig dzielg sie kazdorazowo nowe osoby, ktorych
nizsze zaangazowanie | ocena satysfakcji jest zwigzana
zinnymi parametrami. Badania podtuzne pozwolityby na analize
poréwnawczq opinii tej samej kohorty miedzy dwoma punktami
pomiaru. Spadki i wzrosty oceny wykazane w takim badaniu
bytyby bardziej miarodajng oceng zachodzgcych zmian.

W przysztym roku planowane jest zgromadzenie opinii od 0séb
studiujgcych i doktoryzujgcych sie nt. PW jako przyjaznego
miejsca nauki i pracy.

spadek liczby respondentow,

Dziat Analiz Strategicznych

Cykliczne  badania  satysfakcji  zarejestrowaty — kolejny
co moze by¢ wskazéwkg

W49, Efektywno$¢ wykorzystania $rodkow z ZFSS

Przez efektywnosc
wykorzystania Srodkow

z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych
rozumiemy procent
wykorzystanych Srodkéw

7 ZFSS w kwocie cato$ciowej
zaplanowanej na dany

rok sprawozdawczy.
Dodatkowo - procent
pracownikéw korzystajacych
ze wsparcia w ogole
wszystkich pracownikow.

Dane Zrédtowe

W 2023 roku $wiadczenia socjalne PW wyniosty ponad 25 mln zt dla 0s6b pracujacych
oraz ponad 4,5 min zt dla oséb bedgcych na emeryturach i rentach, czyli w sumie blisko

30 milionéw. Pozytywnie rozpatrzono ponad 16 tys. wnioskdw na rézne formy wsparcia.

Najwieksza pula finansowa byto dofinansowanie wypoczynku w kwocie 11 307 431,00
zt, ktére przyznano dla 4 694 oséb. Drugg najwieksza grupa Swiadczen byta pomoc
finansowa w kwocie 5 941 350,00 zt, w tym losowa (143 osoby na taczng kwote ponad
270 tys. zt) oraz zdrowotna (w tym pomoc w zwiazku z urodzeniem dziecka dla 89 oséb
w tacznej kwocie 109 000,00 zt). Ze wzgledu na oferowany przez PW tzw. dodatek

inflacyjny, pomoc finansowa otrzymato 4958 oséb pracujacych w PW.

Zaktadowe obiekty socjalne (oSrodkiwypoczynkowe oraz obiekty sportowo-rekreacyjne)
otrzymaty dotacje w kwocie 250 tys. zt. Swiadczenia mieszkaniowe (tj. pozyczki
na uzupetnienie wktadéw, pozyczki remontowo-modernizacyjne i in.) wsparty
catosciowo spotecznosé PW w kwocie 6 425 923,85 zt (z czego 6 278 130,85 zt dla 0séb
pracujacych).

Rysunek 37. Procent wykorzystanych érodkéw ZFSS z kwoty zaplanowanej na dany
rok sprawozdawczy

[ Kkwota catoiciowa zaplanowana Procent wykorzystanych

B «wota wydatkowana Srodkéw
s 29130 000,00 zt
>y 000
L _ 11455 000,00 zt
Czesc

. . 56,1%
mieszkaniowa

6425923,58zt

40585 000,00 zt

Ogbtem
36561 149,10 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego

90,1%


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F49.%20Efektywno%C5%9B%C4%87%20wykorzystania%20%C5%9Brodk%C3%B3w%20z%20ZFS%C5%9A&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Rysunek 38. Liczba 0s6b pracujacych, ktére otrzymaty dofinansowanie (% wszystkich
pracownikéw) w podziale na rodzaj Swiadczenia

I Osoby, ktdre skorzystaty ze wsparcia

Osoby, ktére nie skorzystaty ze wsparcia

Pomoc finansowa i losowa

Dofinansowanie wypoczynku
Dofinansowanie wypoczynku
dzieci i mtodziezy
Dofinansowanie zaje¢
sportowo-rekreacyjnych
Dofinansowanie imprez
kulturalnych

Dofinansowanie opieki
nad dzie¢mi

4958 0sdb
(98% ogdtu pracownikdw)

4694 0s6b (93% )
4095 0s6b (81% )
1453 0s6b (29%)
1220 0s6b (24%)

196 0s6b (4%)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego

Rysunek 39. Procentowy udziat najczesciej udzielanej pomocy wsréd emerytow

i rencistow
Dofinansowanie wypoczynku
B Pomoc finansowa

B rormoclosowa

. Dofinansowanie imprez kulturalnych

66%

0% 10%  20%  30%  40%

Komentarz eksperta

Wazng cechg funduszu socjalnego jest jego egalitarnosc.
Zajmowane stanowisko i przynaleznos¢ do grupy zawodowej
nie majg znaczenia, a kryteria, ktorymi sie postugujemy
przy przyznawaniu srodkéw to sytuacja rodzinna, materialna
i zdrowotna wnioskodawcow. W  przypadku  Swiadczen
ZFSS, analiza pokazuje petne wykorzystywanie mozliwosci
budzetowych, a przekroczenie budzetu do poziomu 103,5%
podpowiada miejsca, ktore wymagaja zwiekszenia alokadji.
Cenne jest tez zestawienie najbardziej popularnych - a przez
to najbardziej potrzebnych - swiadczen wsrdd spotecznosci.

Wprowadzenie mozliwosci aplikowania o Srodki przez Portal
Pracownika wptyneto na wiekszg dostepnos¢ sSwiadczen
- wypetnienie wniosku zajmuje mniej czasu, nie trzeba tez

drukowac i podpisywac kilku stron. To zmiana w dobrq strone.

W zwigzku z dynamicznie zachodzgcymi zmianami spotecznymi
planowane jest przeprowadzenie badar dot. oceny Swiadczen
ZFSS przez spotecznosé PW.

Beata Jankowska

Kierownik, Dziat Socjalny

. Dofinansowanie zajec sportowych
. Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy

. Dofinansowanie wycieczek

1%
17% 6% 5% 4% / /1%

60%  70%  80%  90%  100%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Analiza funduszu socjalnego pozwala przyjrze¢ sie potrzebom
spotecznosci  PW poza  standardowymi  etykietami  grup
pracowniczych NA/NNA, czy bez rozrézniania pracownikow
doswiadczonych i poczgtkujgcych. Pomaga m.in. obserwowac,
czy potrzeby spotecznosci PW sq zbiezne z dostrzeganymi
trendami w skali makro: krajowymi, Swiatowymi. Przyktadowo
parametr dofinansowanie opieki nad dziecmi” analizowany
wrozréznieniunaptecosobywnioskujgcejbytbyistotnginformacja
o zmianach we wzorcu sprawowania opieki rodzicielskiej
- czy to gtownie kobiety sq obcigzone opiekg nad dziecmi,
czy jednak wzrasta liczba ojcow angazujgcych sie w tym
wymiarze. To wazne w obliczu badari wskazujgcych na zaleznos¢
obcigzenia obowigzkami rodzinnymi oraz tempa rozwoju
kariery. 7 kolei w kontekscie wysokoSci otrzymywanych przez
emerytow i rencistow Swiadczen krajowych warto zauwazyc,
ze wsparcie ZFSS to dla bytych 0séb pracujgcych dos¢ wyrazny
- jezykiem korporacji - benefit, ktérego obecnos¢ wyrdznia PW
jako odpowiedzialnego pracodawce.

Dziat Analiz Strategicznych
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S2.

Krzewienie kultury ciggtego
doskonalenia we wszystkich
grupach spotecznosci akademickiej

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
o kierunku?
CS2.1.Wdrazanie kultury
doskonatosci akademickiej Wskazniki gtéwne
CS2.2. Podnoszenie kompetencji W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
kadry dydaktycznej w zagranicznych o$rodkach badawczych
i administracji zaangazowanej Wskazniki dodatkowe
W proces ksztatcenia W11. Odsetek  oséb  pracujacych,  studiujacych

CS2.3. Budowanie systemovvych i doktoryzujacych sie okreslajgcych PW jako

mechanizmow wspierajacych
rozwéj pracownikow W28. Procent wdrozenia zatozen ze Strategii HRS4R

przyjazne miejsce pracy i nauki (wiecej w S1)

i satysfakcje z pracy w PW (wigcej w N1)
W51. Wysoko$¢ funduszy przeznaczonych na rozwdj

CS2.4. Zwiekszanie mobilnosci 0sob 056b pracujacych w PW

(w systemie akademickim

o S . W55. Liczba akredytacji miedzynarodowych prowadzo-
Unii Europejskiej i poza nim) ytacjr miedzy ychp

nych kierunkéw studiow

Komentarz Rektora

Wszyscy mamy do odegrania wazng role w krzewieniu kultury ciagtego doskonalenia.
Kazdy z nas - student, doktorant oraz pracownik — odgrywa istotng role w tym procesie.
Ciagte doskonalenie oznacza, ze Politechnika Warszawska inwestuje w rozwoj kompetencji,
umiejetnosci i wiedzy kazdego cztonka naszej spotecznodci, ale réwniez, ze kazda osoba
nalezaca do tej grupy wykaze aktywno$¢ i zaangazowanie w proces samodoskonalenia.
Zachecam do aktywnego udziatu i korzystania z dostepnych mozliwosci rozwoju, ktére daje
oferta PW.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
Prorektor ds. ogdlnych



W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
w zagranicznych o$rodkach badawczych

Przez dtugotrwaty staz

i mobilno$¢ (ujmowane
tacznie) w zagranicznych
osrodkach badawczych
rozumiany jest trwajgcy

nie krécej niz 3 miesigce
wyjazd do zagranicznego
os$rodka naukowego

lub badawczego w celu
prowadzenia badan
naukowych lub uzyskania
wiedzy oraz umiejetnosci
dotyczacych prowadzenia
badan naukowych (m.in.
konsultacje lub prowadzenie
badan). Przez osrodki
badawcze rozumiane

sa uczelnie, a takze instytuty
naukowe lub badawcze.

Dane Zrodtowe

Odnotowuje sie stabilny wzrost dtugoterminowych wyjazdéw badaczy PW
do zagranicznych osrodkéw badawczych. W analizowanym okresie liczba ta podwajata

sie w kazdym roku. Ta pozytywna tendencja jest warta podkreslenia w kontekscie

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

réznorodnych dziatan dazacych do umiedzynarodowienia Uczelni. W 2023 roku

37 mobilnosci zostato zrealizowanych przez 32 osoby, w tym 15 doktorantéw.

Rysunek 40. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnoéci w zagranicznych
osérodkach badawczych

2021 10
100% A
85% A

7rédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

Komentarz eksperta
Znaczgcy — wzrost  liczby  stazy  dtugoterminowych Potwierdza to tylko wczesniejsze spostrzezenia, Ze na liczbe
w roku 2023, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, nastgpit gtownie mobilnosci znaczqcy wptyw ma przede wszystkim dostepnosé

dzieki projektowi SEED realizowanemu w ramach Programu zewnetrznego finansowania.

STER - Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA). W ramach projektu

Marta Szajnowska-Ksit

Zastepca Dyrektora, Centrum Wsp&tpracy Miedzynarodowej

mobilnosci zrealizowato 12 doktorantow ze Szkdt Doktorskich.

W51. Wysokos¢ funduszy przeznaczonych na rozwéj oséb pracujacych w PW

Wskaznik przedstawia
wysokos$¢ funduszy
przeznaczonych na rozwoj
0s6b pracujacych

w podziale na grupy

NA i NNA w przeliczeniu
na jednego pracownika.
Rozwdj 0séb pracujacych
na PW realizowany jest
poprzez zroznicowana oferte
ogblnouczelniana

w ramach, ktorej
oferowane sa:

szkolenia, warsztaty

i kursy specjalistyczne,
studia podyplomowe,
studia MBA podnoszace
kompetencje
menedzerskie,

Jednostki centralne i ogbélnouczelniane zaraportowaty 318 dziatan wspierajacych
rozwéj pracownikdéw (m.in. szkolenia i warsztaty, coaching indywidualny i zespotowy,
wizyty studyjne, e-learning) zrealizowanych w 2023 roku, na tagczna kwote 1 043 321,15 zt.
7 oferty rozwoju skorzystato 3 394 0séb pracujacych w PW.

Cze$¢ dziatah mozna przeanalizowac z uwzglednieniem grupy pracowniczej
uczestnikéw: z 1 668 0séb pracujacych uczestniczacych w 299 dziataniach rozwojowych
organizowanych przez Dziat ds. Szkolen, Studium Jezykdéw Obcych, Centrum Projektow
Rozwojowych, Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, Biblioteke Gtéwna oraz
Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej, wynotowano 508 0séb z grupy NA oraz 1 160
0s6b z grupy NNA.

75
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W51. Wysokosc¢ funduszy przeznaczonych na rozwdj osob pracujacych w PW - cd.

programy mentoringowe,
coaching i doradztwo
zawodowe,

narzedzia do oceny Il Osotem NA

predyspozycji
zawodowych (Testy
Gallupa i FRIS®),
stypendia,

granty,

programy umozliwiajace
realizacje wtasnych
projektow lub
wspotprace z bardziej
doswiadczonymi

Poniesiony
koszt

naukowcami,
dostep do platform
internetowych,

mobilnosci, staze ) )
W przeliczeniu

najedna osobe
pracujacg

i wizyty studyjne,
warsztat badacza,

staze wewnetrzne,
rozwijanie
indywidualnych sciezek
kariery (w ramach
konkursow ,Najlepsi

z najlepszych”).

Dane do wskaznika
pochodza z nastepujacych
jednostek: DSK, SJO,
CPR, BiSOU, BG, CWM.

Dane Zrédtowe

Komentarz eksperta

Politechnika Warszawska wspiera rozwoj zawodowy i osobisty
wszystkich oséb pracujgcych. Realizowane dziatania majg
charakter dtugoterminowy, co oznacza, Ze cele rozwojowe
0s6b pracujgcych w PW sg sformutowane dtugofalowo,
aby przygotowaty ich do przysztych wyzwan i rél w Uczelni,
zuwzglednieniem kierunkow rozwoju wytyczonych w Strategii.

Wysokos¢  przeznaczonych — funduszy — dotyczy  szkolen
realizowanych na poziomie catej Uczelni, a DSK nie dysponuje
danymi w odniesieniu do wydatkéw poniesionych na rozwdj
0s6b pracujgcych na PW realizowanych poprzez inne dziatania
niz szkolenia. Nie posiada rowniez petnych danych dotyczqcych
rozwoju grupy pracowniczej NA. Warto podkreslic, ze w 2023 roku
wydzielony zostat centralny budzet szkoleniowy dla jednostek
Administracji Centralnej, ktory tgczy wydatki na indywidualne
potrzeby szkoleniowe zespotdw i poszczegdlnych pracownikow,
ktorzy korzystajg ze szkoleri ofererowanych przez firmy
zewnetrzne oraz ogdlnouczelniang oferte Dziatu ds. Szkoler.
W mojej opinii wdroZenie tego rozwigzania jest sukcesem

Rysunek 41. Zestawienie funduszy przeznaczonych na rozwdj osdb pracujacych
w podziale na grupy NA i NNA w przeliczeniu na jedna osobe pracujaca

| A

Liczba zrealizowanych dziatar rozwojowych 299

918 220,21 zt

373707,88 zt

544 512,33 z¢

214,04 zt

735,65 zt

469,41 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Szkolen, Studium Jezykéw Obcych, Centrum
Projektéw Rozwojowych, Biura ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, Biblioteki Gtoéwnej

oraz Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej

idobrq praktyka, ktorg mozna wdrozyc¢ do realizacji réznego typu
szkoleri i kursow réwniez dla innych grup pracowniczych PW.

Trudnos¢ w obliczeniu srednich wydatkow przeznaczonych
na rozwdj kadry akademickiej wynika z faktu, ze nie wszystkie
formy podnoszenia kompetencji kadry akademickiej sq ujete
w ofercie szkolenn ogdlnouczelnianych, czes¢ z nich jest
realizowana  bezposrednio przez  jednostki  podstawowe.
Istniejq rowniez rézne zrédta finansowania form podnoszenia
kompetencji kadry akademickiej. Rozwigzaniem tego problemu
wydaje sie by¢ jeden, centralny system sprawozdawczy,
w ramach ktdrego jednostki administracyjne ponoszgce wydatki
na podnoszenie kompetencji swoich pracownikéw, bedg
przekazywac DSK niezbedne dane w tym zakresie.

Elzbieta Cwalina

Kierownik, Dziat ds. Szkolen


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F51.%20Wysoko%C5%9B%C4%87%20funduszy%20przeznaczonych%20na%20rozw%C3%B3j%20os%C3%B3b%20pracuj%C4%85cych&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W tegorocznym sprawozdaniu po raz pierwszy przyglgdano
sie funduszom przeznaczonym na rozwdj osob pracujgcych,
w podziale na gtéwne grupy pracownikéw (NA i NNA)
oraz w przeliczeniu na jednego pracownika. Obserwacje
w kolejnych latach pozwolg okreslic zmiany w wysokosSci
przeznaczanych na rozwdj kwot.

W tegorocznym  zestawieniu  moZliwe  byto  podanie
catosciowej kwoty i ogolnej liczby uczestnikéw dla jednostek
ogolnouczelnianych i AC organizujgcych dziatania rozwojowe
dla kadry: DSK, SJO, CPR, BiSOU, BG, CWM, COP, CINN. Niestety
wyliczenia szczegotowe w podziale na grupy pracownicze NA
i NNA uwzgledniajg tylko czes¢ danych, tj. dziatania tych
Jjednostek, ktére mogty okreslic, ile oséb z danej grupy
pracowniczej skorzystato z ich wsparcia (DSK, SJO, CPR, BiSOU,

BG, CWM).

W zestawieniu ujeto tylko czes¢ dziatan, raportowanych
centralnie, ktore nalezatoby uzupetni¢ o dane z wydziatow
(obejmujgce tez dziatania realizowane w ramach grantéw
badawczych).

Ponadto, w miejsce budowania specjalnych zestawien do potrzeb

sprawozdawczosci,  wygodniejszym  rozwigzaniem  bytoby
wygenerowanie odpowiednio zanonimizowanych Zzestawien
7z SAP HR (na podstawie Sciezki zawodowej pracownika)
lub SAP FlI (na podstawie kosztow), pozwalajgcych na analize

danych catosciowych dla wszystkich oséb pracujgcych.

Dziat Analiz Strategicznych

W55. Liczba akredytacji miedzynarodowych dla prowadzonych kierunkéw studiow

Liczba kierunkéw

z akredytacja
miedzynarodowa w stosunku
do liczby wszystkich
kierunkéw PW. Akredytacja
to ocena zgodnosci

ze standardami,
opracowywana przez
zewnetrzna (niezalezna)
jednostke. Otrzymana
ocena jest najczesciej
jednoznaczna: spetnia
standardy lub nie spetnia.
Pozytywna ocena jest
wydawana na okreslony
czas i ogtoszona publicznie.
Proces akredytacji pozwala
okresli¢, czy oferta
edukacyjna (np. kierunek)
spetnia okreslone standardy
jakosci. W przypadku uczelni
technicznych gtownym
organem akredytujacym
(poza PKA) jest Komisja
Akredytacyjna Uczelni
Technicznych (KAUT). Poza
krajowa ocena programowa,
KAUT ma uprawnienia do
nadawania europejskiego
certyfikatu jakosci EURO-
ACE® label przyznawanego
przez European Network

for Engineering Accreditation
(ENAEE) - sieci taczacej
europejskie organizacje
ksztatcenia inzynierskiego.

Dane Zrédtowe

Il stopien studiow

B Liczba akredytacji wg stopnia studiéw

Wszystkie programy prowadzone w PW

| stopien studiow

W 2023 roku na PW prowadzono 21 kierunkéw studidéw z miedzynarodowa akredytacja.
W rozbiciu na stopnie studiéw, akredytacje miedzynarodowa ma 28% programow

realizowanych na I stopniu studiéw oraz 33% programow realizowanych na Il stopniu.

Najwieksza grupe tworzg certyfikaty EURO-ACE® label (14 kierunkéw na I'i Il stopniu
studiéw). Ponadto, jeden kierunek (WGIK), dwie specjalizacje Il stopnia (WGiK, WMEIL)
oraz trzy kierunki studiéw podyplomowych (Szkota Biznesu, WIL) otrzymaty akredytacje

branzowe miedzynarodowych stowarzyszer i grup eksperckich w danym sektorze.

Rysunek 42. Liczba akredytacji w stosunku do liczby wszystkich kierunkéw PW

Procent akredytowanych kierunkéw
wzgledem wszystkich prowadzonych
w PW

28%

54

33%

48

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Wydziatéw i Kolegium oraz Dziatu ds. Studiéw
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Rysunek 43. Kierunki studiow z akredytacja EURO-ACE® label

WCh

WIBHilS

WIChiP

WIL

WMEIL

WT

Rok uzyskania Rok wygasniecia
akredytacji akredytacji
Technologia chemiczna 2023 I ) ())8
Biotechnologia 2023 I 0023
Inzynieria Srodowiska 2019 I ()4
Inzynieria chemiczna 2024 I ()9
i procesowa
Budownictwo 2022 I ()7

Lotnictwo i kosmonautyka

Mechanika i projektowanie
maszyn

2020 I (025

2020 I 025

Transport 2018 I 024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Wydziatéw i Kolegium

oraz Dziatu ds. Studiow

Rysunek 44. Dodatkowe akredytacje

Kierunki studiéw z inna akredytacja miedzynarodowa

wydziat kierunek nazwa
) Gospodarka . )
WGIK AESOP Certificate of Quality (2018-2024)
przestrzenna
) Lotnictwo PEGASUS Membership - The European Network of Excellence in Aerospace
i kosmonautyka, . . )
o Engineering Education (2013, bezterminowo)
| stopien
WMEIL
Aero;pacg PEGASUS Membership - The European Network of Excellence in Aerospace
and Engineering, ) ) . )
Il stopiert Engineering Education (2013, bezterminowo)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Wydziatéw i Kolegium oraz Dziatu ds. Studidw



Rysunek 44. Dodatkowe akredytacje - cd.

Studia podyplomowe z miedzynarodowymi akredytacjami

nazwa

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) (2024)

IPMA Student - International Project Management Association (bezterminowo)

ACCA - Association of Chartered Certified Accountants

EPAS Accreditation

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Wydziatéw i Kolegium oraz Dziatu ds. Studiéw

wydziat kierunek
Zarzadzanie
WIL w budownictwie
ACCA Postgraduate
Studies in Accounting
Szkola & Finance
Biznesu
Executive MBA
Komentarz eksperta
Akredytacje to wazne narzedzie umiedzynarodowienia

uwzgledniane m.in. w $wiatowych rankingach, co przektada sie
na zwiekszenie wiarygodnosci jednostki i jej rozpoznawalnosci
na arenie miedzynarodowej. Korzyscia posiadania akredytacji
miedzynarodowej jest potwierdzenie wysokiej jakosci
ksztatcenia, m.in. dopracowanej oferty i dobrze przygotowanej
kadry dydaktykow, ale takze dostepnos¢ ksztatcenia
w jezyku angielskim oraz opieranie doskonalenia ksztatcenia
o informacje zwrotna z Uczelni i jej otoczenia spoteczno-
gospodarczego (m.in. pracodawcy). Tego rodzaju ocena
przektada sie na przyciagniecie wiekszej liczby zagranicznych
0s6b  studiujacych, wsparcie budowy miedzyuczelnianej

wspdtpracy badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej.

prof. dr hab. inz. Zbigniew Pakieta

Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia i akredytacji

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W trakcie aktualizacji liczby akredytowanych  kierunkéw
studiéw pojawita sie potrzeba identyfikacji tych akredytacji,
o0 ktére warto rozpoczq¢ starania w przysztosci, by zdobywac
kolejne miedzynarodowe potwierdzenia jakoSci ksztatcenia
i przez to stopniowo zwiekszac¢ rozpoznawalno$¢ Uczelni

za granicg.

Dziat Analiz Strategicznych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

79



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

80

S3.

Wprowadzenie programu
aktywnego wyszukiwania, rozwijania
| utrzymywania talentow

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym

Do czego dazymy: kierunku?

CS3.1.Wyszukiwanie szczegblnie
uzdolnionych studentow
i kandydatow na studia

Wskazniki gtéwne

W12. Liczba cudzoziemcdw zatrudnionych
na stanowiskach badawczych, dydaktycznych,

CS3.2. Przycigganie na Uczelnie badawczo-dydaktycznych oraz odsetek,
najzdolniejszych jaki stanowig wéroéd wszystkich pracownikéw
doktorantéw, mtodych z grupy nauczycieli akademickich
naukowcow W14. Opinie studentdw korzystajacych
i nauczycieli akademickich zindywidualnej organizacji studiéw

CS3.3.Dbanie o rozwoj talentow Wskazniki uzupetniajace

wérdd praCOV\/mkéW Uczelni W3. Pozycja w wiodacych rankingach
miedzynarodowych (wiecej w N2)

W5.  Poziom kandydatow na studia (wiecej w K2)

Komentarz Rektora

W 2023 roku kontynuowaliémy dziatania wspierajace rozwdj najzdolniejszych cztonkéw
spotecznosci akademickiej PW. Z poczatkiem semestru letniego 2022/2023 uruchomiono
elitarne studia id Il stopnia, ktére sa skierowane do najzdolniejszych studentéw
zainteresowanych praca badawcza. Ogtoszono réwniez Il edycje konkursu ,Najlepsi
z najlepszych PW” dla wybitnych miodych pracownikéw Politechniki Warszawskiej,
wykonujacych zadania badawcze lub dydaktyczne. Celem konkursu jest udzielenie
zindywidualizowanego wsparcia oraz podtrzymanie zaangazowania w rozwdj kariery akademickiej na PW - zaréwno

naukowej, jak i dydaktycznej.

Biorac réwniez pod uwage inne dziataniainarzedzia stuzace zarzadzaniu talentami stosowane na naszej Uczelni, tj. ocena
kompetencji i osobowosci, programy mentoringowe (w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci czy rozwoju umiejetnosci
wnioskowania o zewnetrzne dofinansowanie projektow naukowych), programy stypendialne i granty, doradztwo
zawodowe oraz staze naukowe, staze dydaktyczne i wizyty studyjne, uwazam, ze cel CS3. zostat juz zrealizowany,
a w kolejnych latach nalezy sie skoncentrowa¢ na doskonaleniu wypracowanych mechanizméw i przetozeniu

ich na wszystkie grupy spotecznosci akademickiej.

prof. dr hab. inz. Robert Zalewski
Prorektor ds. studenckich



W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych na stanowiskach badawczych,

dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych oraz odsetek, jaki stanowig

wsréd wszystkich pracownikdw z grupy nauczycieli akademickich

Osoby zatrudnione
zdefiniowano jako

pracujace zgodnie

ze sprawozdaniem GUS Z-06.
Przez cudzoziemcow rozumie
sie osoby przebywajace

Liczba cudzoziemcow wérdd nauczycieli akademickich w ostatnich latach (2021-2023)
nie przekroczyta 70 0séb i stanowita maksymalnie 2,74% wszystkich oséb pracujacych
bedacych NA w Politechnice Warszawskiej. W roku 2022 liczba zatrudnionych nauczycieli

akademickich cudzoziemcow wzrosta o 21, za$ w kolejnym roku spadta o 9 oséb.

nafetrytomim Qanegod _ Rysunek 45. Odsetek cudzoziemcéw wséréd  pracownikédw NA  (nauczycieli
pans wa, ale nieposiadajace akademickich)
jego obywatelstwa.
Liczba cudzoziemcoédw [0 2021 @ 2022 @ 2023
zatrudnionych
na stanowiskach I
48
badawczych, dydaktycznych,
Jen yaaresy Liczba cudzoziemcéw 43,75% A

badawczo-dydaktycznych nauczyciell I 6
(ogot nauczycieli akademickich 13,04% W
akademickich) podana I 60
zostata zgodnie ze stanem
osobowym na ostatni
dzien roku (31 grudnia).

2496
= . - 0,96% &
= Dane srédiowe Liczba nauczycieli
E akademickich 2520

-0,48% W
2508

Odsetek cudzoziemcow

wsrdd pracownikow NA 1,92%

0,82 pp.

2,74%

A v

2,39%

-0,35 pp.

2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych

Komentarz eksperta

Od kilku juz lat liniowo wzrasta liczba  zatrudnionych
cudzoziemedw w  grupie nauczycieli akademickich. Przede
wszystkim dotyczy to grupy badawczej, co zwigzane jest
z zatrudnieniem naukowcéw do projektow. Jest to wynikiem
realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2030 w zakresie umiedzynarodowienia oraz implementacji
planu projektu IDUB, w ramach ktdrego uruchomiono program
POSTDOC PW, w ktdrym oferowane jest wsparcie zatrudnienia
obcokrajowcow i czesc z nich jest zatrudniana w grupie NA.

Skokowy wzrost  zatrudnienia  cudzoziemcow w  grupie
nauczycieli akademickich w roku 2022 zwigzany byt zwybuchem
wojny w Ukrainie, odptyw tych pracownikéw zauwazalny jest

w roku nastepnym.

Agata Kujawa

Kierownik, Biuro Spraw Osobowych
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W14. Opinie studentow korzystajacych z indywidualnej organizacji studiéw

Wskaznik Opinie
studentow korzystajacych
z indywidualnej organizacji
studiéw odnosi sie

do organizacji studiow id
powotanych Zarzadzeniem
nr58/2022 Rektora PW z dnia
30 wrzesnia 2022 roku. Studia
id stanowia indywidualna,
elitarna forme organizacji
studiow, wspierajaca
merytorycznie oraz
finansowo najzdolniejszych

studentow w realizacjiich Odmowa uczestnictwa

indywidualnych sciezek
ksztatcenia w PW. Obstuge
administracyjna studiow id
zapewnia Centrum Studiéw
Zaawansowanych. Studia
id na | stopniu zostaty
uruchomione z dniem

1 pazdziernika 2022 roku,
studiaid na Il stopniu

z poczatkiem semestru
letniego 2022/2023.

Dane zrodtowe

[l Dobrze

7 56 0s6b zrekrutowanych w 2022 roku na studia id, w 2023 roku nauke kontynuowato
46. W pierwszej edycji badania, przeprowadzonej w 2023 roku, swoja opinie wyrazito
35 0sdb, co wynosi 76% wszystkich oséb korzystajacych z indywidualnej organizacji
studiéw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (68,6%) pozytywnie ocenia studia id. Ponad
potowa badanych zadeklarowata chec¢ edukacji w tej formie studiéw nawet w przypadku,

gdyby nie przewidziano dla nich stypendium.

Rysunek 46. Uczestnictwo w ,Badaniu studentéw studiéw id” z 2023 roku (N=46)
oraz rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jak ogdlnie oceniasz studia id?” (n=35)

[l Uczestnictwo w badaniu

76,1%

Niewiem [l Zle

68,6% 17,1%  14,3%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Komentarz eksperta

7 zatozenia studia id sq elitarne i powinny by¢ skierowane
do najzdolniejszych  studentéw  zainteresowanych  pracg
badawczqg. Wazne jest wczesne angazowanie tych studentow
w projekty badawcze na Wydziatach oraz POB-ach. Sprzyja temu
opieka tutorska. Aby zachowac elitarnos¢ studiow, potrzebna
jest staranna rekrutacja poprzedzona promocjq  studiow:
| stopnia wsrod laureatow olimpiad oraz promocja studiow
Il stopnia wsrod wybitnych absolwentow studiéw inzynierskich
(wspdtoraca z Biurem Komunikacji i Promocji). Studenci id
bardzo cenig indywidualizacje programéw, mozliwos¢ wyboru
przedmiotow z catej oferty PW i nie tylko. W przysztosci bedzie
wiecej zaje¢ dedykowanych studentom id.

W celu podniesienia jakosci studiow id nalezatoby tez usprawnic
komunikacje z dziekanatami, wypracowujgc odpowiednie
procedury.

dr Barbara Roszkowska-Lech, prof. uczelni

Koordynator studiow id, Centrum Studiéw Zaawansowanych

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W badaniu dotyczgcym  opinii - studentow  korzystajgcych
z indywidualnej organizacji studiéw (studia id) wzieto udziat
76% <z nich. Udziat ten, mimo Zze wysoki, moze nie byc
wystarczajgcy do petnego odzwierciedlenia opinii wszystkich
0s6b uczestniczgcych w programie, biorgc pod uwage ich
stosunkowo niewielkg liczbe. W celu uzyskania bardziej
miarodajnych wynikow, zaleca sie dgzenie do osiggniecia
jak najwyzszego wskaznika odpowiedzi, zblizonego do 100%.

Zespot koordynujgcy studia id zauwazyt, Ze nie wszyscy
studenci zdecydowali sie wzigc udziat w ankiecie, co czesciowo
moze wynika¢ z obaw przed identyfikacjg w tak matej grupie.
Aby skuteczniej badac¢ te populacje, zaleca sie analize
i ewentualng modyfikacje narzedzia badawczego, tak aby
zwiekszycanonimowoscodpowiedziizacheci¢wiecejuczestnikow
do udziatu w badaniu.

Dziat Analiz Strategicznych
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R1. Budowanie Uczelni dbajacej
o relacje, otwartej na nowe
mozliwosci wspotpracy

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
CR1.1.Budowa mapy relacji kierunku?
Politechniki Warszawskiej Wskazniki gtéwne
jako podstawy do aktywnej W16. Liczba cudzoziemcédw zatrudnionych
dbatoscio generowanie na PW oraz odsetek jaki stanowig
wartosci dla wszystkich stron wéréd wszystkich pracownikéw
relacji Wskazniki dodatkowe
CR12.U porzad kowanie statusu W19. Liczba organizacji zaangazowanych
relacjii mozliwych form we wspolne projekty krajowe

vvspé’[dziaj[ania i miedzynarodowe (wiecej w R3)

z partnerami zewnetrznymi

CR1.3.Budowanie i utrzymywanie

trwatych i aktywnych relacji
z absolwentami Uczelni

Komentarz Rektora

Politechnika ~ Warszawska intensyfikuje  dziatania ~ zwiazane z  budowaniem
i podtrzymywaniem dtugoterminowych, wartoSciowych relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co jest kluczowe dla realizacji misjii celéw strategicznych Uczelni. Wdrazany
jest pilotazowo system SAP CRM (Customer Relationship Management), ktory bedzie nas
wspieraé w inicjowaniu i rozwijaniu relacji, budowaniu strategicznych partnerstw oraz
zarzadzaniu ogdlnouczelnianym katalogiem podmiotéw wspdtpracujacych z nasza
Uczelnia. Chociaz system jest tworzony z mysla o specyficznych potrzebach Politechniki Warszawskiej, jego petna
integracja z kultura organizacyjna wymaga czasu, a jego efektywno$¢ moze by¢ mierzona dopiero w kolejnych latach

sprawozdawczych.

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak
Prorektor ds. rozwoju



W16. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych na PW oraz odsetek jaki stanowia

wsréd wszystkich pracownikéw

Osoby zatrudnione
zdefiniowano jako pracujace,
zgodnie ze sprawozdaniem
GUS Z-06 Dziat 4.

Przez cudzoziemcow rozumie
sie osoby przebywajace na
terytorium danego panstwa,
ale nieposiadajace jego
obywatelstwa. Liczba oséb
zatrudnionych na PW
podana zostata zgodnie

ze stanem osobowym

na ostatni dzier roku

(31 grudnia). 6

= Liczba cudzoziemcow

| Dane #rédtowe wsrdd pracownikow 94
85

Liczba
pracownikow

Odsetek cudzoziemcow — 1,22%
wsrdd pracownikow @

2021

0,62 pp.

Cudzoziemcy (85 oséb) w 2023 roku stanowili niecate 2% wszystkich oséb
pracujacych w PW. W stosunku do roku poprzedniego liczba zatrudnionych
cudzoziemcéw zmalata (0 9 oséb). Wiekszo$¢ pracujacych na PW cudzoziemcdw
to nauczyciele akademiccy (W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych na stanowiskach

badawczych, dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych).

Rysunek 47. Cudzoziemcy wéréd pracownikéw PW

0 2021 M 2022 W 2023

51,61% A

-9,57% w

5082
0,73% A
5119
162%W
5036
1,84%
° 1,69%
® °
v
-0,15 pp.
2022 2023

7rédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych

Komentarz eksperta

Spadek liczy zatrudnionych w PW cudzoziemcow moze
by¢ zwigzany z zakoriczeniem programow wsparcia 0séb
poszkodowanych przez wojne w Ukrainie (ktére byty gtownie
zatrudniane w grupie 0séb NNA). Nalezy rozwazy¢ opracowanie
programu umiedzynarodowienia pracownikéw zatrudnianych
w grupie NNA. Uwazam, ze w naszej administracji powinni
pracowac takze obcokrajowcy, w szczegdlnosci w  takich
Jjednostkach jak CWM czy Biuro Komunikacji i Promocji. Warto
réwniez rozwazy¢ opracowanie oferty dla wspotmatzonkow/
partnerow zyciowych zatrudnianych zagranicznych NA. Takie
dziatanie mogtoby uatrakcyjnic oferty pracy dla NA.

prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska

Kierownik, Zespot Zarzadzajacy Projektu IDUB

Rekomendacje dotyczace pomiaru

W nastepnym okresie sprawozdawczym dane dotyczgce liczby
cudzoziemcow  zatrudnionych w PW nalezy przedstawiac
ogotem, a takze w podziale na osoby zatrudnione w grupie
NA i NNA. W opisie danych nalezy réwniez uwzglednic¢ analize
programéwy/ofert pracy na PW skierowanych do cudzoziemcdw.

Rekomenduje sie zatem potgczenie wskaznikow W12 oraz W16,
a takze poszerzenie analizy o wspomniany kontekst.

Dziat Analiz Strategicznych
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R2. Zwiekszenie efektywnosci
instytucjonalnej wspotpracy
miedzynarodowe]

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
e kierunku?
CR2.1.Intensyfikacja dziatan
w ramach konsorcjum Wskazniki gtéwne
ENHANCE i vvspé{pracy W15. Liczba programéw doktoratow
zinnymi Swiatowymi dwustronnych (cotutelle)
OérOdkami 0 WySC)kiej pozycji Wskazniki uzupetniajace
nau koweJ W3. Pozycja w wiodacych rankingach
CR2.2.Wspieranie dziatan miedzynarodowych (wigcej w N2)
zwigzanych z wymiang W4. Liczba grantéw miedzynarodowych (wiecej w N3)
a kademicka W8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia
CR23. Zvvieksza nie miedzynarodowego (wiecej w K1)

W12. Liczba cudzoziemcédw zatrudnionych
na stanowiskach badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych oraz odsetek
jaki stanowig wsrod wszystkich pracownikéw
z grupy nauczycieli akademickich (wiecej w S3)

rozpoznawalnosci Uczelni
w globalnym systemie
akademickim

W13. Liczba dtugoterminowych stazy
i mobilnosci w zagranicznych o$rodkach
badawczych (wiecej w S2)

W16. Liczba cudzoziemcédw zatrudnionych
na PW oraz odsetek jaki stanowia wsrod
wszystkich pracownikow (wiecej w R1)

Komentarz Rektora

W 2023 roku kontynuowano dziatania wzmacniajace nasza obecnosé¢ w miedzynarodowych
sieciach, stowarzyszeniach i konsorcjach, tj.: ENHANCE, ENHANCERIA, EUA czy CESAER. Skupiajac sie
na przysztych dziataniach w tym zakresie, nalezy pamietac, ze sita prawdziwie miedzynarodowej
uczelni bierze sie z pozornie drobnych, rozproszonych dziatan, dzieki ktorym duze miedzynarodowe
projekty czy wysoko cytowane publikacje moga w ogble zaistnie¢. Chodzi tu miedzy innymi
o dwujezyczng komunikacje, o tatwos$¢ zatrudnienia zagranicznego eksperta czy przygotowania
i rozliczenia delegacji zagranicznych, o dostepnos¢ korekty jezykowej artykutéw do zagranicznych czasopism. Upraszczajac
elementy uczelniane]j codziennosci, odciazamy osoby pracujace naukowo, zapewniajac im tym samym wiecej czasu i sity

na prace naukowo-badawcza.

Miedzynarodowe] wspdtpracy instytucjonalnej sprzyjaja réwniez staze i wymiany dla oséb pracujacych w administracji
Uczelni. Poznajac swoich odpowiednikdw i odpowiedniczki w innych uczelniach, moga poréwnywac sposoby realizowania
podobnych procedur, analizowa¢ mocne i stabe strony, dazy¢ do usprawnien. Budowane w ten sposéb relacje procentuja
nie tylko zawodowymi przyjazniami, ale tez tatwoscia w podejmowaniu wspdlnych dziatad, wyzwan, projektow. Prawdziwa

miedzynarodowa wspdtpraca instytucjonalna to pozostawanie w biezacym kontakcie z partnerami zagranicznymi.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki



W15. Liczba programoéw doktoratéw dwustronnych (cotutelle)

Przez liczbe programow
doktoratow dwustronnych
rozumiana jest liczba prac
doktorskich pisanych pod
opieka dwdch promotorow:
polskiego i zagranicznego.
Doktorat i program
ksztatcenia realizowany
jest rownoczesnie w dwdch
uczelniach i zakonczony
obrona rozprawy przed
wspdlna komisja doktorska.
Stopien doktora nadaja
obie strony. Podwajny
dyplom zawiera informacje
o wspdtpracy w ramach 2021 .
umowy cotutelle.

Dane zrodtowe

w trakcie realizacji

o0 «
000

Na Politechnice Warszawskiej realizowane sa jedynie pojedyncze programy
doktoratéw dwustronnych. Sytuacja ta nie zmienita sie na przestrzeni
ostatnich trzech lat. PW nie odbiega w tym zakresie od innych uczelni
- z raportu NAWA (2022) wynika, ze polskie uczelnie nadal nielicznie
korzystaja z formy studiow wspdlnych i podwdjnych, a doswiadczenie
pandemii byto czynnikiem utrudniajacym ich szerszy rozwéj. Podobnie
doktoraty cotutelle nie sg rbwnomiernie powszechne, cho¢ przypisuje sie

im wiele zalet dla dynamicznego rozwoju naukowego.

Rysunek 48. Programy doktoratéw dwustronnych

2022 @ 2023

zrealizowane

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Szkoty Doktorskiej

Komentarz eksperta

Niewielka liczba doktoratow wspdlnych wynika z dwodch
gtéwnych czynnikow:

1. znaczne réznice prawne pomiedzy krajami i uczelniami,
co powoduje trudnosci w wynegocjowaniu odpowiednich
umow,

2. niska aktywnosc promotoréw doktorantéw w pozyskiwaniu
takich umaow.

Obecnie w Szkole Doktorskiej i na PW poczyniono kroki, ktore
powinny przyczynic¢ sie do zwiekszenia zainteresowania

podwdjnymi  doktoratami.  Powotana  zostata  osoba

odpowiedzialna za prowadzenie spraw i przygotowywanie

uméw, a w ramach IDUB otworzono program wsparcia
finansowego doktorantéw wyjezdzajgcych za granice w ramach
takich doktoratow.

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski

Dyrektor, Szkota Doktorska
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R3.

Budowanie aktywnych

i multidyscyplinarnych relac
z partnerami krajowymi

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
o , kierunku?
CR3.1.Intensyfikacja wspotpracy
z instytucjami centralnymi Wskazniki gtéwne
(rzad, ministerstwa, W19. Liczba organizacji zaangazowanych
agencje krajowe) we wspélne projekty krajowe i miedzynarodowe
oraz samorzadowymi Wskazniki uzupetniajace
CR3.2.Zwiekszanie efektywnosci W17. Warto$¢ przychoddw
vvspé’[pra cy z komercjalizacji (wiecej w R4)

z instytucjami otoczenia
biznesu, organizacjami
pozarzadowymi,
spoteczno$ciami lokalnymi

CR3.3.Budowanie systemu
wspotpracy ze strategicznymi
partnerami w obszarach
priorytetowych

Komentarz Rektora

Relacje z partnerami krajowymi, oparte na wzajemnym zaufaniu, szacunku i obopdlnych
korzysciach wspotpracujacych ze sobg instytucji, sa kluczowe dla kazdej uczelni technicznej.
Umozliwiaja one bowiem rozwijanie i aktualizacje programéw nauczania, organizacje praktyk
studenckich, realizacje wspdlnych projektow badawczych, Swiadczenie ustug badawczych
czy tez transfer wiedzy i technologii. Powotane w 2023 roku Biuro Wspétpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym ma za zadanie zwiekszy¢ nasze zaangazowanie w dziatania

dotyczace nawigzywania i utrzymywania relacji z partnerami krajowymi.

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak
Prorektor ds. rozwoju



W19. Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe
i miedzynarodowe

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

Liczba wszystkich organizacji Spada liczba organizacji zaangazowanych we wspotprace z PW w projektach krajowych
zaangazowanych (w ciagu trzech lat o ponad 1/3). Dodatkowo, po wzroscie w 2022 roku w poréwnaniu
we wspotprace

2 PW we wszystkich do roku 2021, spadta tez w 2023 roku liczba organizacji zaangazowanych w projekty
projektach krajowych miedzynarodowe (0 21%).

lub miedzynarodowych.
Przez projekty
miedzynarodowe nalezy
rozumiec te, w ktérych

Rysunek 49. Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe
i miedzynarodowe

PW jest nie tylko liderem,
ale rowniez partnerem. B oo W o202 HEo2023

—21 - 15% A 21%W
Dane zrodtowe ’ ’

870
757
690
21%VW  -16% W
248
197
I I 165

Projekty Projekty
krajowe miedzynarodowe

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Obstugi Projektéw

Komentarz eksperta Rekomendacje dotyczace pomiaru

Ocena spadku liczby organizacji zaangazowanych we wspdlne — Rekomenduje sie przeprowadzenie w 2025 roku (na podstawie
projekty krajowe i projekty miedzynarodowe wymaga analiz,  danych z 2024 roku) dodatkowych analiz dotyczgcych realizacji
np. poréwnania ile wspdlnych projektéw rozpoczeto sie  projektéw.

i skoriczyto sie w latach 2022 i 2023. Na wynik moze mie¢ wptyw St el St
takze rejestracia w Bazie Wiedzy PW danych o partnerach

wspétrealizujgcych — projekty, — ktora — wymaga — poprawy

i wyczyszczenia wykazu partnerow. Na zmiany w tym zakresie

wptywa liczba wnioskéw sktadanych przez pracownikéw PW

w konkursach wymagajgcych wspétpracy z innymi podmiotami.

Matgorzata Wozniak

Dyrektor, Centrum Obstugi Projektow
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R4,

Zwiekszenie intensywnosci
dziatalnosci innowacyjnej

| transferu technologii

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
. . kierunku?
CR4.1.Opracowanie i wdrozenie
nowej polityki zarzadzania Wskazniki gtéwne
innowacjami W17. Warto$¢ przychodéw z komercjalizacji
CR4.2.0ptymalizacja procesévv W20. Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw
komercja lizacji rozwijajacych swe kompetencje z zakresu

oraz transferu wiedzy innowacyjnej przedsiebiorczosci

i technologii Wskazniki uzupetniajace

o o W1. Liczba publikacji w g6 decyl
CR4.3.Popularyzacja innowacyjnej czba pUbIrad v gornym decy’y

: , . . liczby cytowan (wiecej w N1)
dziatalnosci Uczelni :

W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych
(spin-off/out) (wiecej w R5)

W65. Pozycja w rankingach krajowych
i miedzynarodowych uwzgledniajacych
innowacyjno$¢ Uczelni

Komentarz Rektora

W 2023 roku utworzyliSmy Centrum Innowacji, ktére zajmuje sie zaréwno ochrona
wtasnosci intelektualnej, jak réwniez transferem do gospodarki innowacyjnych technologii
wytworzonych w Politechnice Warszawskiej oraz przedsiebiorczoscia akademicka. Centrum
Innowacji realizuje wprost trzecig misje Uczelni, jaka jest rozwéj zdrowego spoteczenstwa
opartego na wiedzy oraz innowacyjnej gospodarki. Celem jest coroczny wzrost wartosci
przychoddw z komercjalizacji, ale rowniez wzrost liczby aktywnych spétek akademickich spin-
off. Wierze, ze Politechnika Warszawska ma potencjat, aby stac sie liderem w dziedzinie transferu technologii wérdd

uczelni technicznych w Polsce.

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak
Prorektor ds. rozwoju



W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji

Definicje komercjalizacji
stosowana na PW znajdziemy
w Regulaminie zarzadzania
prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wtasnosci przemystowej

oraz zasad komercjalizacji -
jest to: ,udzielenie licencji
lub przeniesienie praw
wtasnosciintelektualnej

w przypadku komercjalizacji
bezposredniej lub akt objecia
udziatow lub akcji w spétce
kapitatowej w przypadku
komercjalizacji posredniej”.
Przez warto$¢ przychodow

z komercjalizacji zgodnie
zww. Regulaminem rozumie
sie ,korzysci uzyskane

z komercjalizacji danej
wtasnosciintelektualnej
naukowej, obejmuja one
wszystkie bezposrednie
przychody generowane
przez licencjonowanie,
sprzedaz praw czy
zaangazowanie w spotki
kapitatowe zwiazane

z wtasnoscig intelektualna”.
Dane w zakresie
komercjalizacji bezposredniej
przekazywane sg przez
Centrum Innowacji PW
(CINN), a w zakresie
komercjalizacji posredniej
przez Instytut Badan
Stosowanych PW z 0.0. (IBS).
Prace zlecone to ustugi

lub produkty realizowane
przez Politechnike
Warszawska wymagajace
wytworzenia nowej wiedzy
(ustugi badawcze) lub
wykorzystania aktualnej
wiedzy/umiejetnosci (ustugi
eksperckie) na rzecz osob/
podmiotéw trzecich

na warunkach i wymaganiach
okreslonych w umowie.
Ustugi te wykonuja osoby
pracujace, doktoryzujace sie
lub studiujace

na Politechnice Warszawskiej,
w szczegolnosci

z wykorzystaniem majatku
Uczelni.

Czes¢ 1. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji

Na taczna wartos¢ przychodow z komercjalizacji sktadaja sie:

1. Przychodyzkomercjalizacjiwtasnosciintelektualnej (komercjalizacja bezposrednia)

- w 2023 roku wyniosty 603 222,69 zt, co jest kontynuacja wzrostu zauwazonego

w latach 2021-2022,

2. Warto$¢ udziatow lub akcji w spdtkach spin-off — wzrost tej wartosci jest niewielki,
753 661,00 zt w2022 roku do 55 861,00 zt w 2023 roku.

taczna warto$¢ przychodéw z komercjalizacji w 2023 roku wyniosta 659 083,69 zt,

co stanowi wzrost 0 15,21% w poréwnaniu do roku 2022 oraz o 484,14% w poroéwnaniu

do roku 2021.

Rysunek 50. Wartos¢ przychodéw z komercjalizacji

Przychody Uczelni powstate

w wyniku komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej,

w szczegdlnosci licencjonowania
lub sprzedazy wtasnosci

intelektualnej

Warto$¢ udziatow lub akcji
posiadanych przez spotke
celowa Uczelni w spdtkach
spin-off

0 2021 M 2022 MW 2023

- 63 868,00 2t
518 420,00 zt

[ 48961002
B o0
B s

9,6% &

41% &

T11,7% &

16,4% &

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Czes$¢ 2. Wartos¢ przychoddéw z prac zleconych

Przychody Uczelni z realizacji prac zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego

w 2023 roku wyniosty 34 692 908,74 zt, co oznacza zauwazalny spadek w stosunku

do roku 2022, gdzie przychody z tego tytutu wynosity 40 715 068,00 zt.

Przychody spotki celowej Uczelni z realizacji prac zleconych wzrosty z 5 938 815,00 zt

w roku 2022 do 6 527 064,63 zt w 2023 roku, co wskazuje na rosnaca efektywnos¢ spétki

celowej do generowania przychoddw z prac zleconych.
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W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji - cd.

Do prac zleconych zaliczy¢
nalezy takze wynajem
aparatury badawczej.
Przez warto$¢ przychodow
z prac zleconych rozumie
sie bezposrednie przychody
Uczelni generowane

przez $wiadczenie ustug
badawczych lub eksperckich
w ramach zawartych umow
z podmiotami (w tym
podmiotami nalezacymi
do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki).

Dane przedstawione

w Sprawozdaniu dotycza:
przychoddw Uczelni

z realizacji prac zleconych
dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz
przychodow Spotki
celowej Uczelni (IBS)

z realizacji prac zleconych.

Korzystanie z majatku Uczelni
w celach komercjalizacyjnych
oraz $wiadczenie ustug
naukowo-badawczych
odbywa sie na zasadach
okreslonych w Regulaminie
korzystania z infrastruktury.

Dane Zrodtowe

Rysunek 51. Warto$¢ przychoddw z prac zleconych

7 2021 @ 2022 MW 2023

Przychody Uczelni powstate _ 38989932,00zt
wwyniku realizacji prac 44% -~
zleconych dla otoczenia _ 40715 068,00 2t L 148% w
spoteczno-gospodarczego _ 34692 909,05 zt o o
Przychody spotki celowej
Uczelni powstate w wyniku . 5045000,00zt .
realizacji prac zleconych, - 5038 815.48 2t - 10T% A
z wykorzystaniem potencjatu ’ L 000 a
Uczelni, dla otoczenia - 6527064,632t o

spoteczno-gospodarczego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Czes¢ 3. kaczna wartos$é przychoddw z komercjalizacji i prac zleconych

taczne przychody Uczelni wygenerowane z tytutu komercjalizacji i prac zleconych
wynosity 35 351 992,74 zt. Z czego te $wiadczone z tytutu komercjalizacji wyniosty

1,86 % catosci.

Rysunek 52. £aczna wartos¢ przychodéw z komercjalizacji i prac zleconych

B ‘:aczne przychodu 7 tytutu komercjalizacji

. taczne przychody wygenerowane z tytutu komercjalizacji i prac zleconych

0,29% (112 829,00 zt)
1,39% (572 081,00 zt)

1,86% (659 083,69 zt)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji oraz Instytut Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.


https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-na-Politechnice-Warszawskiej
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F17.%20Warto%C5%9Bc%20przychod%C3%B3w%20z%20komercjalizacji&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

Komentarz eksperta

Spadek przychodoéw z prac zleconych ma zwigzek m.in.
zopobznieniem realizacji FENG.

W celu utrzymaniawzrostu przychoddw zkomercjalizacji Centrum
Innowacji podejmuje nowe inicjatywy, w tym m.in. Konsultacje
CINN. Jest to formuta, w ktorej kazdy zainteresowany pracownik
PW moze za pomocg formularza internetowego na stronie CINN
zarezerwowac dogodny termin i spotkac sie z pracownikami
CINN, porozmawia¢ o swojej technologii, pomysle i uzyskac
wsparcie w zakresie mozliwosci komercjalizacji lub ochrony
wtasnosci intelektualnej. Kolejng inicjatywg sg Kwartalniki
biznesowe - spotkania odbywajq sie Srednio co trzy miesigce
i gromadzq pomystodawcéw z PW oraz zainteresowane firmy.
Ich celem jest praca nad nowymi inicjatywami oraz rozmowa
o mozliwosci komercjalizacji istniejgcych na PW technologii.

dr Piotr Dardziriski

Dyrektor, Centrum Innowacji

Rekomendacje dot. pomiaru

W raporcie za rok 2023 zmieniono metodyke obliczania
wskaznika w porownaniu do sprawozdan za lata 2021 i 2022.
W poprzednich latach stosowano definicje komercjalizacji
W szerszym znaczeniu tego pojecia, obejmujgcg réwniez
niezdefiniowane ustugi badawcze. Wdrazajgc rekomendacje
opracowane w ramach wspdtpracy Politechniki Warszawskiej
ZPACTT (wynikajgce z realizacji badania ,Stan polskich jednostek
naukowych wspdtpracujgcych z otoczeniem gospodarczym
w  obszarze  transferu  technologii’),  doprecyzowano
definicje komercjalizacji w ramach przychodéw uzyskanych
z  komercjalizacji  wtasnosci intelektualnej  Uczelni.
Ta definicja jest zgodna z wewnetrznymi aktami prawnymi
Politechniki Warszawskiej. Aby zachowac ciggtos¢ pomiaru
7 lat poprzednich w ramach wskaznika uwzgledniono réwniez
przychody z prac zleconych. Nalezy jednak podkreslic, ze nasza
Uczelnia nie posiada wypracowanej definicji prac zleconych,
a samo pojecie czesto mylnie jest uzywane jako synonim
takich termindw jak ,ustugi badawcze’ ustugi badawczo-
B+R’

Lustugi zewnetrzne’, ,prace badawcze’, ,prace przemystowe’,

naukowe’,  ,ustugi Lustugi badawczo-rozwojowe’,
Jrace rozwojowe’, ,zlecenia’, ,zlecenia z przemystu’, ,prace
dla przemystu” itd, mimo ze ich zakres definicyjny rézni
sie, a kazdy rozumie je inaczej na poziomie merytorycznym
i administracyjno-ksiegowym.  Analizujgc  zarzgdzenie
nr 151/2020 Politechniki

z dnia 25 listopada 2020 roku dotyczgce wyznaczenia

Rektora Warszawskiej

0séb i jednostek  organizacyjnych  odpowiedzialnych

za gromadzenie, wprowadzanie, weryfikacje i przekazanie
POL-on

danych w  poszczegdlnych modutach  systemu

i POL-on 2 (z pozZniejszymi zmianami), widac, ze zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek nie jest roztgczny
i wyczerpujgcy, co uniemoZliwia jednoznaczne stwierdzenie,
ktora jednostka za co jest odpowiedzialna. W ramach dziatan
doskonalgcych proces monitoringu  celow — Strategii  PW
w obszarze Relacje rekomenduje sie:

- opracowanie | wprowadzenie drogg wewnetrznych

regulacji  prawnych obowigzujgcej na  Politechnice
Warszawskiej definicji prac zleconych;
«  dodanie nowego wskaznika wartos¢  przychodow

z prac zleconych’, ktory bedzie prezentowany z podziatem
na dyscypliny naukowe oraz jednostki generujqce ten
przychdd;
< przeprowadzenie szczegotowej analizy obowigzujgcych
aktéw  prawnych  pod  kgtem ich  aktualnosci
oraz klarownosci zastosowanych terminéw i zakreséw
odpowiedzialnosci

Jjednostek administracyjnych.

Rekomenduje sie, aby zakresy te byty roztgczne

iwyczerpujgce. W szczegolnosci dotyczy to

- Zarzgdzenia nr 151/2020 Rektora PW Zz dnia
25 listopada 2020 roku w sprawie wyznaczenia 0séb
i jednostek

organizacyjnych  odpowiedzialnych

za  gromadzenie,  wprowadzanie,  weryfikacje
i przekazanie danych w poszczegdlnych modutach
systemu POL-on i POL-on 2w Politechnice Warszawskiej
(z péZniejszymi zmianami);

- Decyzji nr 350/2021 Rektora PW z dnia 17 grudnia
2021 roku w sprawie uruchomienia w Politechnice
Warszawskiej modutu komercjalizacji w  Systemie
Informatycznym SAP Fl w zakresie ustug badawczych,
prac zleconych oraz uméw licencyjnych i sprzedazy
wtasnosci intelektualnej Uczelni;

- Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej;

zarzqdzania autorskimi,

- Regulaminu prawami

prawami  pokrewnymi i prawami  wtasnosci

przemystowej oraz zasad komercjalizacji.

Dziat Analiz Strategicznych
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W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Kursy z obszaru innowacyjnej

przedsiebiorczosci

sg rozumiane jako programy

edukacyjne, ktére maja

na celu przekazanie

wiedzy, umiejetnosci

i narzedzi zwigzanych

z rozwijaniem innowacyjnych

przedsiewzie¢ w sferze

naukowej i biznesowej

oraz rozwéj kompetengji

przedsiebiorczych

w kontekscie innowacji.

Programy kursow, ktére

zostaty zaklasyfikowane

do innowacyjnej

przedsiebiorczosci,

najczesciej obejmowaty

nastepujace tematy:
Podstawy innowacyjnej
przedsiebiorczosci -
wprowadzenie
do pojecia innowacji,
znaczenie innowacji
w biznesie,
charakterystyka
innowacyjnych
przedsiewzie¢;

« Tworzenieirozwijanie
innowacyjnych pomystéw
- metody generowania
pomystow, badanie
rynku i analiza potrzeb,
ocena potencjatu
innowacyjnego pomystu;

+ Planowanie biznesowe
dla innowacyjnych
przedsiewzie¢ - tworzenie
strategii, identyfikowanie
konkurencji, zarzadzanie
ryzykiem, finanse
i prognozowanie,
marketing;
Zarzadzanie innowacjami
- proces innowacyjny,
zarzadzanie innowacjami
w organizacji,
komercjalizacja
innowacji, ochrona
wtasnosci intelektualnej;

+  Budowanie sieci
i wspotpraca - tworzenie
partnerstw biznesowych,
komunikacja i negocjacje,
wykorzystywanie
zasobow zewnetrznych,
mentorowanie i wsparcie
dlainnowatoréw.

Uczelniana oferta w zakresie rozwoju innowacyjnych kompetencji poszczegélnych
cztonkdéw spotecznosci akademickiej PW na przestrzeni ostatnich 5 lat byta gtéwnie
finansowana z zewnetrznych $rodkéw unijnych pozyskiwanych przez Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (w ramach projektéw takich jak:
NERW, NERW?2, Preinkubacja - szybki start dla przedsiebiorczychitd.). Wraz z powotaniem
Centrum Innowacji, w maju 2023 roku, do studentéw i doktorantéw skierowano nowe
projekty i dziatania rozwijajace innowacyjna przedsiebiorczo$¢. Nalezaty do nich dwa

Hackatony, a takze projekty oraz warsztaty organizowane w ramach PW MakerSpace.

W poréwnaniu do 2022 roku liczba uczestnikéw w Tech-Athonach i projektach
Preinkubacji wzrosta, natomiast w przypadku projektu Inkubator Innowacyjnosci -
spadta. Projekt Challenge Based Innovation, sprawozdawany w poprzednim roku, nie
odbyt sie w roku 2023.

Rysunek 53. Udziat studentéw, doktorantdéw, pracownikébw PW w inicjatywach
zwiazanych z rozwojem kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

[ | 2021 [ | 2022 [ | 2023

Zarzadzanie wynikami badar naukowych - 16

i prac rozwojowych, w szczegdlnosci
w zakresie ich komercjalizacji (Inkubator - 2
Innowacyjnosci 4.0)

Projekt ,Preinkubacja - szybki start dla _ 51
przedsiebiorczych”

Tech-Athony - 15

CBI A3 (Challenge Based I
Innovation A3)

Hackatony
PW MakerSpace: projekty

PW MakerSpace: warsztaty

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji,
Dziatu Obstugi Doktorantéw, Centrum Projektow Rozwojowych



Wskaznik przedstawiany
jest poprzez:
1. Liczbe studentéw,
doktorantow
i pracownikow PW
rozwijajacych swoje
kompetencje
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w danym roku.

kluczowych  z

2. Liczbe studentdw,
ktorzy wzieli udziat
w przynajmniej jednym
kursie akademickim

z zakresu innowacyjnej =
przedsiebiorczosci
w danym roku D)

akademickim.

wykorzystaniem

Procent studentéw uczestniczacych w kursach tego typu wzrést z 42,56% w roku
akademickim 2020/2021 do 63,19% w 2023/2024. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wzrost
ten moze by¢ spowodowany zmiang kryteriow doboru przedmiotéw uznawanych
za nalezace do innowacyjnej przedsiebiorczoéci. W najnowszym sprawozdaniu

zastapiono reczny dobor kurséw na metode selekcji przedmiotéw po stowach

technologii  przetwarzania  maszynowego,

co spowodowato znaczne zwiekszenie liczby wybranych kurséow.

Rysunek 54. Liczba studentéw, ktérzy wzieli udziat przynajmniej w jednym kursie
akademickim z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Studenci, ktorzy wzieli udziat w kursie

Procent uczestniczacych w stosunku do wszystkich studiujacych

= 48,61% 63,19%
Dane Zrodtowe 49,899%
13619
42,56% 11261 n
10993
]
10562
[
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji

Komentarz eksperta

W ramach Szkoty Doktorskiej prowadzone sq zajecia z zakresu
Warsztatu Badacza, podczas ktorych omawiane sg tematy
zwigzane z innowacyjng przedsiebiorczosciqg. Liczba tych zaje¢
dostosowywana jest do potrzeb doktorantow.

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski
Dyrektor, Szkota Doktorska

Centrum Innowacji caty czas rozwija swojg oferte wsparcia

studentow, doktorantéw, w ramach PW MakerSpace
oraz warsztatéw preinkubacji. Rozwijane sg takze dodatkowe
ramach

otwarte dla chetnych formy warsztatow —w

Sciencepreneurs’ Club.

dr Piotr Dardziriski

Dyrektor, Centrum Innowacji

Rekomendacje dot. pomiaru

W celu petnego i statego sprawozdawania liczby studentow
uczestniczgcych w co najmniej jednym kursie akademickim
o tematyce innowacyjnej przedsiebiorczosci konieczne jest
wypracowanie  systematycznego sposobu, ktory  bedzie
umozliwiat jednoznaczne klasyfikowanie przedmiotéw. Obecna
metodyka, pomimo wiekszej efektywnosci w  poréwnaniu
z poprzednimi sprawozdaniami, nie gwarantuje uzyskania
catosciowych wynikéw. Nalezy zastanowic sie nad mozliwosciami
umieszczania informacji o innowacyjnej przedsiebiorczosci
w sylabusie przedmiotu lub innym wybranym miejscu w systemie

USOS.

Nalezy rowniez zwrécic uwage, ze kompetencje z zakresu
innowacyjnej przedsiebiorczosci sq rozwijane przez wiele
jednostek, z ktorych czes¢ nie zostata ujeta w obecnym
Sprawozdaniu. W przysztych latach nalezy rozpoznac petnq liste

jednostek oraz monitorowac ich dane.

Dziat Analiz Strategicznych
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W65. Pozycja w rankingach krajowych i miedzynarodowych
uwzgledniajgcych innowacyjnosc Uczelni

Rankingi krajowe

i miedzynarodowe
uwzgledniajace
innowacyjno$¢ Uczelni
rozumiane sg jako
zestawienia klasyfikujace
osiaggniecia szkdt wyzszych
w zakresie innowacyjnosci
(m.in. transfer wiedzy

i technologii, reputacja
badawcza, miedzynarodowa
wspbtpraca badawcza).
Lista rankingdw zostata
wyselekcjonowana przez
Zespbt ds. rankingéw Dziatu
Analiz Strategicznych.

1. THE World University
Rankings (THE WUR):

+ Research Environment
(29% oceny; Research
reputation (18%),
Research income
(5,5%), Research
productivity (5,5%)),

« Industry (4% oceny;
Industry income, Patents);

2. QS World University

Rankings (QS WUR):

+ Academic Reputation
(30% oceny),

«  Employer Reputation
(15% oceny),

« International Research
Network (5% oceny);

3. European Ranking

of Engineering

Programs (EngiRank):

« Innovation (27%
oceny; Research
and Innovation
Funding (10%),
Patents (6%), Patent-
Citation Count per
Scholarly Output (6%),
Academic-Corporate
Collaboration (5%));

4. Ranking Szkdt Wyzszych

Perspektywy:

«  Prestiz (12%;
Ocena przez
kadre akademicka
(10%), Uznanie
miedzynarodowe
(2%)),

« Innowacyjnosc¢
(8%; Patenty i prawa
ochronne w Polsce
(3%), Patenty i prawa
ochronne za granica
(3%), SDG (2%)).

W Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2023 PW znalazta sie na 10. miejscu, jesli
chodzi o ,Innowacyjnos¢” (ogdtem w tym zestawieniu uwzgledniono 102 instytucje).
W Europejskim Rankingu Studidw Inzynierskich EngiRank 2023 byto to 69 miejsce
na 178 (ex-aequo z siedmioma innymi uczelniami; miejsce ogbtem, poniewaz ranking

ten nie udostepnia pozycji w ramach poszczegblnych wskaznikéw).

W rankingu gtéwnym QS 2024, w ktérym oceniono 1498 instytucji, Politechnika
Warszawska miata stosunkowo wysoka lokate ze wzgledu na wskaznik ,Employer

Reputation” (172) czy ,Academic Reputation” (382).

Zupetnie inaczej sytuacja przedstawia sie dla naszej Uczelni w rankingu THE WUR
2024, gdzie znajdujemy sie w przedziale miejsc 1201-1500 sposrod 1906 szkot wyzszych
z catego $wiata (przy czym ranking ten nie przedstawia pozycji ze wzgledu na poziom

poszczegdlnych wskaznikow).
Rysunek 55. Pozycja PW w rankingach uwzgledniajacych innowacyjno$é

@D Zakres miejsc (liczba przedstawiona w nawiasie oznacza wartos¢ wskaznika osiagnieta przez PW)

© Miejsce (liczba przedstawiona w nawiasie oznacza warto$¢ wskaznika osiagnieta przez PW)

THE World University Rankings 2024

Research Environment 1201 @D 1500 (19,6 punktu)
Industry 1201 @ 1500 (53,5 punkiu)
1 miejsce 500 1000 1500 1906 miejsce

QS World University Rankings 2024

Academic Reputation 0382 (22,8 punktu)

Employer Reputation 0172 (49,8 punktu)

International Research Network 0676 (9,7 punktu)

1miejsce 300 600 900 1200 1498 miejsce

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych



% Dane zrédtowe

Rysunek 55. Pozycja PW w rankingach uwzgledniajacych innowacyjnosc - cd.

European Ranking of Engineering Programs (EngiRank) 2023

Innovation 69= (39,4 punktu)
1 miejsce 50 100 150 178 miejsce
Ranking Szkét Wyzszych Perspektywy 2023
Prestiz 3 (53,4 punktu)
Innowacyjnosé 10 (32,3 punktu)
1 miejsce 20 40 60 80 102 miejsce

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Komentarz eksperta

Pozycja Politechniki  Warszawskiej moze znaczgco réznic
sie w zaleznosci od poziomu poszczegdlnych wskaznikow

w analizowanych rankingach.

PW cieszy sie raczej dobrq reputacjg wsréd pracodawcow (QS)
i naukowcéw (QS, RUA), gdzie nie jest zagrozona przez gtéwng
konkurencje z innych polskich uczelni technicznych (Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Gdariska).

Obszarami, na ktore nalezy zwrdcic uwage w zwigzku
Z niskimi notami PW i podobnymi lub lepszymi notami AGH i PG
sq: umiedzynarodowienie oraz wspétpraca z otoczeniem (w tym
transfer wiedzy i technologii) we wszystkich rozpatrywanych
zestawieniach.

Dodatkowo warto odnotowad, Ze Politechnika Warszawska
od 2025 roku bedzie brata udziat w dwdch najwazniejszych
rankingach oceniajgcych uczelnie pod wzgledem dziatari

zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju (w tym
ESG; Environmental, Social, Governance): QS World University
Rankings Sustainability oraz Times Higher Education Impact
Rankings.

Matgorzata Ptaszczyca

Zespot ds. rankingdw, Dziat Analiz Strategicznych

Wiecej o pozycji Politechniki Warszawskiej w rankingach
krajowych i miedzynarodowych we wskazniku

W3. Pozycja w wiodgcych rankingach miedzynarodowych
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RD.

RozwOj osrodka innowacyjne;
orzedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantow i pracownikow

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
o kierunku?
CR5.1.Upowszechnianie wiedzy
oraz wspieranie dziatan Wskazniki gtéwne
dOtyCZ@CyCh mnovvacyjnej W18. Liczba uczelnianych firm
przedsiebiorczosci technologicznych (spin-off/out)

Wskazniki uzupetniajace

W20. Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow
rozwijajacych swe kompetencje z zakresu
innowacyjnej przedsiebiorczosci (wiecej w R4)

Komentarz Rektora

Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej realizuje dziatania zwiazane ze wsparciem
spoteczno$ci naszej Uczelni w rozwijaniu przedsiebiorczosci akademickiej. Ciagle poszerzamy
nasza oferte dla studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw, oferujac udziat w programie
preinkubacyjnym, pomoc w zaktadaniu i rozwijaniu start-updw, przestrzen biurowa
w Inkubatorze Innowacyjnosci, pakiet akceleracyjny i inwestycyjny, spotkania networkingowe,
wsparcie w dostepie do infrastruktury badawczejilaboratoryjnej, pracy kreatywnej (przestrzen
MakerSpace PW) oraz Sciencepreneurs’ Club. Powotalismy pierwszy w Polsce akademicki fundusz inwestycyjny, ktéry
bedzie wspierat nasze spétki technologiczne na wczesnym etapie ich rozwoju. To duza szansa dla tych spétek, ale tez
dla Politechniki Warszawskiej, ktéra weszta do $wiatowej ekstraklasy uczelni liczacych sie na rynku innowacji i transferu

technologii.

prof. dr hab. inz. Adam WoZniak
Prorektor ds. rozwoju



W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych (spin-off/out)

Raportowanie wskaznika
odbywa sie na podstawie
liczby uczelnianych

firm technologicznych

Celem analizy wskaznika uczelnianych firm technologicznych za rok 2023
jest zrozumienie dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej i efektywnosci

komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

w podziale na:

Spotka spin-off — spétka
kapitatowa, w ktorej
udziatowcem

lub akcjonariuszem

jest co najmniej

jeden tworca

oraz spétka celowa
Uczelni, powotana

do komercjalizaji
wtasnosci intelektualnej
Uczelni;

Spotka spin-out

- spotka kapitatowa,

w ktorej udziatowcem

lub akcjonariuszem jest
co najmniej jeden tworca,
bez udziatu spotki celowej
Uczelni, powotana

do komercjalizagji
wtasnosci intelektualnej
Uczelni;

Spotka akademicka -
spotka kapitatowa,

w ktérej udziatowcem
lub akcjonariuszem

jest co najmniej jeden
tworca, powotana

do komercjalizadji
wtasnosci intelektualnej,
korzystajaca z

pomocy Uczelni.

1. Liczba aktywnych spétek spin-off

W 2023 roku liczba aktywnych spétek spin-off wzrosta do 25, co stanowi wzrost

o dwie jednostki w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

2. Liczba nowo utworzonych spétek spin-off

W stosunku do roku poprzedniego spadta liczba nowo utworzonych spétek spin-off
-z3do 2w 2023 roku. Wskaznik nie uwzglednia powotania funduszu Warsaw University
of Technology Investment Factory (WUT IF), ktory jest pierwszym w Polsce funduszem

venture capital zatozonym przez uczelnie publiczna.

3. Liczba nowo utworzonych spétek spin-out

W 2023 roku nie odnotowano utworzenia spétki typu spin-out, co wskazuje

na potencjalne wyzwania dla tego modelu spétek.

4. Liczba aktywnych spétek spin-out

Uczelnia do tej pory nie monitowata aktywnosci spdtek typu spin-out. Pierwszy dostepny

pomiar, przeprowadzony w 2023 roku, odnotowat 3 aktywne spotki spin-out.

5. Liczba utworzonych spétek akademickich

Liczba spétek akademickich kontynuuje wzrost, osiggajac 10 nowo utworzonych
jednostek w 2023 roku. Wzrost ten moze by¢ odzwierciedleniem skuteczniejszego
wykorzystania wtasnosci intelektualnej generowanejw ramach Uczelni, a takze wsparcia,

ktore Uczelnia oferuje tym przedsiebiorstwom.

Rok 2023 pokazuje réznorodne tendencje w zakresie rozwoju firm technologicznych.

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

= Wzrost w kategorii aktywnych spdtek spin-off oraz spétek akademickich $wiadczy
j Dane zroédtowe . o . . — -
% o pozytywnych wynikach dziatan Uczelni w promowaniu przedsiebiorczosci

i komercjalizacji innowacji. Natomiast wyzwania napotykane przez spétki spin-out

wymagaja dalszej analizy i by¢ moze nowych strategii wsparcia.
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Rysunek 56. Liczba uczelnianych firm technologicznych

Liczba aktywnych
spotek spin-off

Liczba nowo utworzonych
spotek spin-off
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji oraz Instytutu Badar Stosowanych

Komentarz eksperta

Centrum Innowacji podejmuje dziatania, ktorych celem jest
wzrost efektywnosci w  tworzeniu nowych spotek  spin-off
W tym celu udoskonalany jest proces i formuta warsztatéw
prowadzonych w procesie preinkubacji, tak aby rokujgce zespoty
miaty wiecej przestrzeni na indywidulang prace z ekspertami.

dr Piotr Dardziriski

Dyrektor, Centrum Innowacji

IBS monitoruje postepy rozwoju spotek spin-off oraz prowadzi

dla nich ustuge jedno okienko” Wiekszosc¢ tych spotek to firmy

deep-tech, ktére dopiero po kilku latach dziatalnosci zaczynajg

osiggac znaczgce wyniki:

< dwie firmy, ktore pozyskaty inwestorow zewnetrznych,
planujg uruchomienie linii pétprodukcyjnych,

«  kolejne trzy spdtki pracujg nad drugg wersjg swojego
produktu oraz tworzqg nowe technologie dostosowane
do potrzeb rynku.

Obrét spotek spin-off w 2023 roku przekroczyt 4 min zt.

Pawet Zych

Kierownik Centrum Komercjalizacji Posredniej,
Wiceprezes zarzadu Instytutu Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Rekomendacje dot. pomiaru

Aby  skutecznie monitorowac aktywnos¢ spotek  spin-out
powigzanych z Uczelnig, nalezy opracowac kompleksowq
metodyke badania tych spotek, ktéra bedzie umozliwiata
sledzenie ich rozwoju, osiggniec oraz napotykanych wyzwar.

Dziat Analiz Strategicznych
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/1.

Ksztattowanie nowoczesnego

| skutecznego zarzadzania
Uczelnig w sposob zrownowazony

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
. kierunku?
CZ1.1.Doskonalenie modelu
zarzadzania Uczelnia Wskazniki gtéwne
C7Z1.2.Ksztattowanie modelu W22. Liczba procesdw objetych cyfryzacja
organiza cyjnego Wskazniki uzupetniajace
i przestrzennego Politechniki W11. Odsetek oséb pracujacych, studiujacych
Warszawskiej i doktoryzujacych sie okre$lajacych PW jako

c713. Optymalizacja stru ktury przyjazne miejsce pracy i nauki (wiecej w S1)

administracyjnej i metod WeT. Proc'ent s'p?{ecznoso ékadem{cmej wyrazajacy
swoja opinie w sondazu #powiedzPW

zarzadzania

CZ1.4.Dazenie do upowszechniania
cyfryzacji zasobdéw i proceséw
zarzadczych

CZ1.5.Doskonalenie wspotpracy
wewnetrzne)
i zwiekszenie wymiany
doswiadczen

Komentarz Rektora

Dazymy do stworzenia systemu zarzadzania, ktéry nie tylko efektywnie wykorzystuje zasoby,
ale takze promuje zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Powinno sie
to wigzac z jednej strony z uproszczeniem i optymalizacja istniejacych procedur, a z drugiej
z jednoznacznym wskazaniem oséb odpowiedzialnych za poszczegblne dziatania. Jednym
z elementow wspierajacych ten cel jest wdrazanie zaawansowanych technologii
informacyjnych oraz cyfryzacja proceséw administracyjnych. Pragne podkresli¢, ze realizacja
tego dziatania jest kluczowa z perspektywy rozwoju Uczelni, chociaz w tak duzej organizacji, jaka jest Politechnika
Warszawska, jest niezwykle trudna. Dlatego zachecam wszystkich pracownikéw do nieustawania w wysitkach i dalszego

zaangazowania w realizacje dziatah w ramach tego celu.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
Prorektor ds. ogélnych



W?22. Liczba proceséw objetych cyfryzacja

W ramach monitorowania
wskaznika przedstawiono
dziatania realizujace
proces cyfryzacji na

Politechnice Warszawskiej.

Dane zrodtowe

W kolejnych latach (2021-2023) liczba podjetych dziatan w zakresie cyfryzacji wzrasta.
Najwiecej zrealizowanych zadan dotyczyto cyfryzacji w zarzadzaniu. Wiekszo$¢ dziatan
zwiazanych byto z systemem SAP (gtéwnie rozbudowa systemu) oraz EZD (wdrozenie
nowego elementu do systemu). Liczne dziatania podjete zostaty takze w obszarze
zwiazanym z procesem ksztatcenia. Gtéwne zadania realizowane w systemie USOS
polegaty nawdrozeniu nowych modutéw. Warto wspomniec takze o licznych dziataniach
zwiazanych z rozbudowa infrastruktury IT, takich jak zakup licencji, sprzetu, a takze

modernizacja istniejacych zasobdw.

Rysunek 57. Liczba dziatan podjetych w zakresie cyfryzacji w podziale
na wyszczegdlnione obszary

2021 M 2022 M 2023

Cyberbezpieczenstwo
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I I ’
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—
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji

Komentarz eksperta

Cyfryzacja proceséw w  kluczowych obszarach dziatania

Uczelni,  bedgcych  odzwierciedleniem  wprowadzanych
zmian  organizacyjnych,  przynosi  oczekiwane  korzysci
w postaci zwiekszania sprawnosci funkcjonowania, mozliwosci

raportowania, podejmowania decyzji i obnizania kosztow.

Baze informatyczng  stanowita  zintegrowana  platforma
systemowa Uczelni - pozwolita ona m.in. na: uruchomienie
elektronicznego ~ planowania  zamdwieri  publicznych,
zwiekszenia stopnia samoobstugi pracowniczej w obszarze
SAR czy tez uruchomienie nowego modutu podan i modutu
eDoreczen  decyzji administracyjnych  w  USOS/USOSWeb.
W Srodowisku EZD znalazty swoje odzwierciedlenie pierwsze
procesy kancelaryjne. Kwaterowanie studentéow w domach
studenckich zostato uruchomione w nowym dedykowanym
systemie ESKS. System IRK (USOS) objat swoim zasiegiem niemal
wszystkie rodzaje rekrutacji na studia. Uruchomiono narzedzie
komunikacji wewnetrznej w postaci Intranetu oraz zewnetrzne

- w postaci odmienionego multiportalu Uczelni.

Zmianom tym towarzyszyt rozwdj infrastruktury systemowo-
sprzetowej i sieciowej, w tym zwiekszenie obszaru zasiegu sieci
Eduroam i pw.edu.pl, jednoczesnie zwiekszajgc poziom jej
bezpieczeristwa. W znacznym stopniu zoptymalizowano proces
zakupowy sprzetu komputerowego, akcesoriow i licencji.

Planowany dalszy rozwéj zmierzat bedzie do maksymalizacji
przenoszenia do sfery elektronicznej ww. procesow logistycznych,
zarzqdczych, kancelaryjnych i samoobstugi, wykorzystujgc
stale zwiekszajgce sie potrzeby Srodowiska akademickiego

na te zmiany.

Jarostaw Mazanka-Rewekant

Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju, Centrum Informatyzacji
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Rekomendacje dotyczace pomiaru

Zuwagina fakt, ze w dalszym ciggu nie jestesmy w stanie podac
catkowitej liczby procesow administracyjnych realizowanych
na Uczelni, podanie liczby procesow objetych cyfryzacjg
nie jest mozliwe. Analizowane dane przedstawiajq liczbe

dziatan realizowanych przez Centrum Informatyzacji w ramach

procesow zwigzanych z: ksztatceniem, cyberbezpieczenstwem,

zarzqdzaniem i rozbudowq infrastruktury IT.

Dziat Analiz Strategicznych

W67. Procent spoteczno$ci akademickiej wyrazajacy swojg opinie

w sondazu #powiedzPW

Wskaznik przedstawiany
jest przez Sredni procent
0sbb, ktére udzielity
kompletnych odpowiedzi
w sondazach w danym

i doktorantow),

roku kalendarzowym

w podziale na grupe

(studenci, doktoranci, .
pracownicy).

W 2023 roku zrealizowano trzy edycje sondazu #powiedzPW:

«  edycja 12 badata dostepnos¢ pomocy psychologicznej (kierowana do studentow

«  edycja13-zainteresowanie oferta sportowa i jej ocena (kierowana do studentéw,
doktorantéw i pracownikéw),

edycja 14 - ocene systemu pomocy materialnej (kierowana do studentéw).

W przypadku, gdy dana
grupa byta badana wiele
razy w ciagu roku

(np. studenci brali udziat
w 3 sondazach), wyniki
udziatu byty usredniane
w skali roku.

W wymienionych edycjach uzyskano kolejno 716, 2573 i 1014 petnych odpowiedzi.
Przy $rednim uczestnictwie na poziomie 5,59%, procent spotecznosci studenckiej
zaangazowany w poszczegblne sondaze wahat sie pomiedzy 3,05% a 8,86%.
W przypadku spotecznosci doktorantow roznica zaangazowania w uczestnictwie
pomiedzy poszczegblnymi sondazami wyniosta 1 pp. Znaczne réznice (o kilkaset

wypetnien) w udziale studentéw prawdopodobnie sa zwigzane zich zainteresowaniem

tematyka badan.

Dane zrodtowe

Rysunek 58. Procent  spotecznosci  akademickiej udzielajacy odpowiedzi
w sondazach, w podziale na grupe (Wielko$¢ populacji: N studentéw = 20851,
N doktorantéw =701, N pracownikéw = 5036)

5,59%

Studenci

11,91% 12,69%

n N

Doktoranci Pracownicy

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Komentarz eksperta

Inicjatywa ,Sondaz #powiedzPW’ uruchomiona w 2017 roku
na Politechnice Warszawskiej i koordynowana przez Dziat
Analiz  Strategicznych, stanowi istotny element konsultacji
ze spofecznoscig akademickq. Gtéwnym celem tego sondazu
jest zwiekszenie zaangazowania spotecznosci PW w procesy
decyzyjne dotyczqce spraw Uczelni oraz podniesienie poziomu
satysfakcji z zycia studenckiego i pracy. Rozwdj Uczelni oparty
jest na ciggtych konsultacjach, proponowaniu zmian, analizie
oraz ulepszaniu istniejgcych rozwigzan, co jest mozliwe dzieki
aktywnej wspdtpracy z cztonkami spotecznosci PW.

Dotychczas przeprowadzono 15 edycji sondazu, skierowanych
gtéwnie do studentéw. Planuje sie jednak rozszerzenie zakresu
tej inicjatywy o wieksze zaangazowanie pracownikéw Uczelni.
Sondaz #powiedzPW doskonale wpisuje sie w  strategie
spotecznej  odpowiedzialnosci  Politechniki ~ Warszawskiej,
uwzgledniajgc potrzeby i oczekiwania zaréwno studentéw,
jak i pracownikow.

Dariusz Parzych
Zastepca kierownika, Dziat Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F67.%20Procent%20spo%C5%82eczno%C5%9Bci%20akademickiej%20wyra%C5%BCaj%C4%85cych%20swoj%C4%85%20opini%C4%99%20w%20sonda%C5%BCu%20%23powiedzPW&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

/2.
Prowadzenie racjonalnej polityki

finansowej i gospodarowania
mieniem Uczelni

Do czego dazymy: Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym

i ?
CZ2.1.Maksymalizacja poziomu kierunku?

subwencji Wskazniki gtéwne
| wzrost przychodow W21. Odsetek przychodéw ze zrédet innych

z projektow niz subwencja podstawowa
i funduszy zewnetrznych,

w tym miedzynarodowych

CZ2.2.0ptymalizacja kosztéw
i struktury budzetu

CZ2.3.Perspektywiczne
i kompleksowe planowanie
inwestycji, gwarantujgce
przyjaznosé srodowisku
i komfort uzytkowania

Komentarz Rektora

Politechnika Warszawska realizuje polityke finansowa, ktéra pozwala na stabilny rozwoj

i realizacje naszych celéw. Jednocze$nie musimy ja modyfikowad tak, aby reagowata zaréwno

na zidentyfikowane potrzeby, jak rowniez przewidywata przyszte wyzwania i mozliwosci.

W obliczu dynamicznie zmieniajace] sie rzeczywistosci kluczowe jest, aby nasze dziatania

byty oparte na szybkim i precyzyjnym analizowaniu danych oraz podejmowaniu decyzji,

ktore pozwolg nam na efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni. Elementem racjonalnego
gospodarowania mienieniem Uczelni jest m.in. optymalne wykorzystanie naszych zasobéw - od nieruchomosci
po infrastrukture badawcza.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
Prorektor ds. ogdlnych
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W21.0dsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

Przychody Uczelni inne niz
subwencja podstawowa
rozumiane sa jako srodki
pozyskiwane na realizacje
projektow dydaktycznych
oraz projektow, prac i ustug
badawczych, przychody

7 tytutu optat za $wiadczone
ustugi edukacyjne, przychody
wynikajace z korzystania

z domédw studenckich,
dzierzaw i najméw
powierzchni bedacych

w dyspozycji Uczelni, a takze
dziatalnosci finansowej PW.
Wskaznik jest wartoscia
procentowa, bedaca
udziatem ww. przychoddw
w catosci przychodow

41,60%

Odsetek przychodoéw ze Zrédet innych niz subwencja podstawowa w roku 2022
wzrost do 41,6%, a w 2023 nieznacznie spadt do poziomu 40,81%. Najwiekszy
udziat wsréd przychodéw poza subwencyjnych stanowig pozostate przychody
z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, w tym Srodki IDUB oraz przychody doméw
studenckich. Od roku 2021 ich udziat w catosci przychodow Uczelni wzrést o 1,54 pp.
(28,54% do 10,08%). Innym waznym zrédtem finansowania Uczelni sg Srodki na realizacje
projektow finansowanych przez NCBIR i NCN oraz érodki na realizacje przedsiewzie¢

wspdtfinansowanych ze zrédet zagranicznych.

Rysunek 59. Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

2021 @ 2022 W 2023

40,81%

0,
Uczelni. 38,4M\.

= A
%| Dane Zrédtowe 3,18 pp.

2021 2022

v
-0,79 pp.

2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Komentarz eksperta

Znaczny wzrost wskaznika (0 3,18 pp.) w roku 2022 spowodowany
byt w gtéwnej mierze tzw. odbiciem po skutkach pandemii
COVID-19. W 2023 roku wzrost subwencji podstawowej byt
dwukrotnie wyzszy niz wzrost przychodéw z innych zrédet,
gtéwnie za sprawg dodatkowych Srodkéw na podwyzki
wynagrodzen pracownikéw Uczelni. Mimo to poziom wskaznika
spadt jedynie o 0,79 pp. Stato sie to gtéwnie za sprawq
85% wzrostu przychodéw finansowych oraz 13% wzrostu
Srodkéw na realizacje programow i przedsiewziec ustanowionych
przez ministra, Srodkéw ze Zrodet zagranicznych i Srodkow
z programu IDUB. Dodatkowo wzrost przychodéw z optat
za Swiadczone ustugi edukacyjne i korzystanie z domdw

studenckich zrekompensowat spadek przychodow
ze sprzedazy ustug i prac badawczych i rozwojowych. Powyzsze
zmiany przyczynity sie do utrzymania wskaznika na poziomie

przekraczajgcym 40%.

Joanna Matek-Szpak

Kierownik, Dziat Ekonomiczny


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F21.%20Odsetek%20przychod%C3%B3w%20ze%20%C5%BAr%C3%B3de%C5%82%20innych%20ni%C5%BC%20subwencja%20podstawowa&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

/3.

Uporzadkowanie procesow
rozwoju przestrzennego

Do czego dazymy:

CZ3.1.Stworzenie narzedzi
i mechanizmow finasowania
planowania rozwoju
przestrzennego

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym
kierunku?

Wskazniki gtéwne
W?23. Liczba elementdw zasobéw
nieruchomos$ciowych Uczelni zawartych

w cyfrowe] bazie geoinformacyjnej

CZ3.2.0pracowanie
uporzadkowanego
katalogu zadan i jego stata
aktualizacja w kontekscie
monitorowania potrzeb

W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu
dostepnych zasobdéw mieszkaniowych
Wskazniki uzupetniajace

W72. Stabilne mechanizmy finansowania
zadan inwestycyjnych

CZ3.3.Stworzenie stabilnych
mechanizmow finansowania
zadan inwestycyjnych

Komentarz Rektora

Wierze, ze budowa i wdrozenie narzedzia IT, jakim jest program do kompleksowego
zarzadzania nieruchomosciami, to kamien milowy w realizacji celu uporzadkowania
proceséw rozwoju przestrzennego PW. Nalezy réwniez podjaé dziatania zmierzajace do
okreslenia zakresu centralnych dziatan inwestycyjnych (w relacji do indywidualnych planéw
rozwojowych jednostek), co umozliwi realizacje kolejnych krokdéw zaplanowanych w ramach

budowy stabilnych mechanizméw finansowania zadan inwestycyjnych.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
Prorektor ds. ogblnych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

107



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023

108

W?23. Liczba elementdw zasobdw nieruchomosciowych Uczelni
zawartych w cyfrowej bazie geoinformacyjne;

Przez elementy zasobow
nieruchomosciowych Uczelni

Przedstawione na ponizszym wykresie liczby oznaczaja liczbe rekordéw zebranych

w bazie do opisania gtéwnych cech budynkdw nalezacych do Politechniki Warszawskiej.

zawarte w cyfrowej bazie
geoinformacyjnej rozumiane
sg dane o budynkach

z Systemu Informacji

o Nieruchomosciach PW
(SION) - elektronicznej bazy
danych geograficznych
dostepnej online dla
wybranych pracownikéw
PW, gromadzacej dane

o nieruchomosciach PW,
umozliwiajacej analize

i wizualizacje tych danych.

Dane zrodtowe

W 2023 roku takich rekordéw byto 314.

Rysunek 60. Liczba obiektéw budowlanych Uczelni w bazie SION
0 2021 B 2022 W 2023

0% 23% A

314

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Administracyjno-Gospodarczego

Komentarz eksperta

Liczba budynkéw w cyfrowej bazie danych zostata przyjeta jako
wskaznik ze wzgledu na to, Ze takie dane istniaty w poprzednich
latach. Nalezy zaznaczyc, ze zmiana liczb na przestrzeni lat
nie oznacza, ze tak wiele danych o nowych budynkach pojawito
sie w bazie. Zmienit sie sposob modelowania danych tak, aby
obiekty w bazie cyfrowej jak najlepiej opisywaty budynki PW.
W zwigzku z tym w 2023 roku nastgpit wzrost liczby rekordow
opisujgcych budynki w bazie SION z 256 do 314.

Poza budynkami System Informacji o Nieruchomosciach PW
od poczgtku posiadat rowniez dane o dziatkach, na ktorych
te budynki sie znajdujq. Jest to 120 pozycji.

System Informacji o Nieruchomosciach PW rozwingt sie i opisuje
w formie cyfrowej nie tylko budynki, ale rowniez wnetrza
44 budynkow PW. Mozna wiec dodac, ze w 2023 roku w bazie
jest m.in. 12 471 wpiséw o pomieszczeniach, 13 064 rekordow
opisujgcych drzwi, 13 247 rekordow opisujgcych okna,
102 852 rekorddw opisujgcych sciany oraz 2 154 Pol (ang. Points
of Interest, po polsku najlepiej to okreslic jako punkty
oznaczajgce wazne miejsca w budynku).

Mitosz Gnat

Wydziat Geodezji i Kartografii

Rekomendacje dotyczace pomiaru

Ze wzgledu na charakter danych zebranych w  Systemie
Informacji o Nieruchomosciach PW najlepszym miernikiem
rozwoju tego systemu bytby przyrost liczby danych o wnetrzach
budynkow, w szczegolnosci Pol (Points of Interest).

Mitosz Gnat

Wydziat Geodezji i Kartografii


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fdasds%2FWskaniki%2F23.%20Liczba%20zasob%C3%B3w%20nieruchomo%C5%9Bciowych%20w%20bazie%20SION&View=%7B977ABAC4%2DDBD4%2D42A6%2DA25F%2DE1488131CD8A%7D

W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych

Przez wdrozenie
elektronicznego katalogu
dostepnych zasobéw
mieszkaniowych nalezy
rozumie¢ wdrozenie
systemu informatycznego
gromadzacego oferty
wraz z opisami i zdjeciami
nieruchomosci, dzieki
ktéremu w efektywny

i skuteczny sposéb mozna
zarzadzac zasobami
mieszkaniowymi

na Politechnice
Warszawskiej.

Dane zrédtowe

Komentarz eksperta

W ramach realizacji wyznaczonego w Strategii PW dziatania

polegajgcego na  wdroZeniu  elektronicznego  katalogu

dostepnych  zasobow  mieszkaniowych, od roku 2023

zrealizowano nastepujgce zadania:

1. zdiagnozowano z Cl PW oraz dostawcq systemu SMERF
(z ktérego obecnie korzysta AC do biezgcej obstugi
rozrachunkow z tytutu optat lokalowych) nowe mozliwosci
wykorzystania istniejgcego systemu w obszarze
«  transferu danych z ww. systemu w formie plikow excel

do nowego systemu (transfer danych jest mozliwy);
lokali,

tj. pustostan, lokal zamieszkiwany (umowa na czas

. generowania  raportow dot.  zajetosci
okreslony i czas nieokreslony), (generowanie raportow
Jest mozliwe);

2. okreslono wstepne zatozenia co do funkcjonalnosci
nowego systemu w ramach narzedzia jakim bytby program
do kompleksowego zarzqdzania  nieruchomosciami,

ktore pozwalatoby:

« zarzgdza¢  bazg  posiadanych  nieruchomosci
o réznym typie: budynek, grunt (dziatka) itp. wraz
z opisem wyposazenia w instalacje; w ramach tej
bazy zinwentaryzowane bytyby lokale mieszkalne
Z wykazem stanu wyposazenia | dokumentacjq
zdjeciowq (w tym informacje o pustostanach, lokalach
zajetych, ti. z umowami na czas okreSlony i czas
nieokreslony) - modut z opcjq dostepu do danych dla
Komisji Mieszkowej w PW;

«  Zintegrowac sie z wybranymi systemami/bazami
danych PW;

«  obstugiwac wszystkie procesy biznesowe realizowane
w obszarze nieruchomosci - od uméw z najemcami

czy wykonawcami, az po remonty;

W ramach przygotowania wdrozenia elektronicznego katalogu dostepnych zasobow
mieszkaniowych PW w 2023 roku przeprowadzono wstepna identyfikacje i analize

wymagan biznesowych i technicznych projektu, a w ramach niej:

«  wstepnie okreslono zatoZenia co do funkcjonalnosci nowego systemu w ramach

narzedzia jakim bytby program do kompleksowego zarzadzania nieruchomosciami,

«  zdiagnozowano z dostawca systemu SMERF (system, z ktérego obecnie korzysta
administracja do biezacej obstugi rozrachunkéw z tytutu optat lokalowych)
mozliwos¢ transferu danych z ww. systemu w formie plikow excel do nowego

systemu oraz generowania raportow dot. zajetosci lokali.

Obecnie stan zaawansowania prac oceniono na 5% i znajduje sie we wstepnej fazie

definiowania zakresu wdrozenia i analizy wymagan funkcjonalnych.

3. Zzintegrowa¢ zarzgdzanie nieruchomosciami z innymi
funkcjami w Uczelni, takimi jak finanse, fakturowanie
czy inwentaryzacja - poprzez integracje z czescig
finansowo-ksiegowq SAP;

4. wywigzac sie z obowigzku przechowywania dokumentacji,
tj. badania techniczne, przeglgdy, atesty, ubezpieczenia itp.

Katarzyna Mordaka-Sobipan

Kierownik, Administracja Budynkéw Mieszkalnych

Rekomendacje dot. pomiaru

Po przeprowadzeniu fazy definiowania zakresu wdrozenia
i analizy wymagari funkcjonalnych projektu nalezy uzgodnic¢
peten zakres i harmonogram wdroZenia projektu elektronicznego
systemu oraz uwzglednic raportowanie postepu jego realizacji
w odniesieniu do kamieni milowych projektu, np.:

«  zdefiniowanie zakresu wdrozenia i analiza wymagarn,
«  projektowanie systemu,

«  implementacja,

. testowanie,

. wdrozenie,

«  obstuga i utrzymanie systemu.

Podziat ten umoZliwi prawidtowy pomiar stanu realizacji celu
operacyjnego CZ3.2.

Dziat Analiz Strategicznych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2023
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WT72. Stabilne mechanizmy finansowania zadan inwestycyjnych

W ramach realizacji celu

CZ3.3. ,Stworzenie stabilnych

mechanizméw finansowania

zadan inwestycyjnych”
wyznaczono do realizacji
nastepujace dziatania:

a.  okreslenie zakresu
centralnych dziatan
inwestycyjnych
(w relacjido
indywidualnych
planéw rozwojowych
jednostek),

b.  stopniowe budowanie
wydzielonego funduszu
przeznaczonego
na centralne dziatania
inwestycyjne,

c.  stworzenie funduszu
na przygotowanie
inwestycji.

d.  Wskaznik definiowany
jest jako stopien
realizacji dziatan
okreslonych w celu
operacyjnym CZ3.3.

Na Politechnice Warszawskiej w ramach funduszu zasadniczego Uczelni wydzielone

sg $rodki inwestycyjne.

Dziatania inwestycyjne sa realizowane zgodnie z wieloletnim planem inwestycji i planem

remontow sporzadzanym na kazdy rok.
Srodki inwestycyjne przydzielane sg corocznie w podziale na remonty i na inwestycje.

W Zarzadzeniu nr 48/2022 Rektora PW z dn. 18 lipca 2022 roku w sprawie procesu
inwestycji i remontow w PW (81 ust. 4 pkt. 44) jest podana definicja zadania
inwestycyjnego (ktére jest traktowane jako synonim zadania remontowego i zadania

budowlanego) - nie istnieje natomiast definicja ,centralnego dziatania inwestycyjnego”.

Na podstawie uzyskanych informacji i przeprowadzonych analiz stwierdza sie,
ze w roku 2023, podobnie jak w 2022 roku, nie zostaty podjete kroki zmierzajace
w kierunku realizacji postawionego celu, a zadne z wyznaczonych dziatan nie zostato

zrealizowane.



Sprawozdanie z realizacji  Strategii rozwoju Politechniki  Warszawskiej
za rok 2023 opracowane przez Dziat Analiz Strategicznych PW w oparciu o Zarzadzenie
nr 67/2022 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2 listopada 2022 roku w sprawie
zasad wdrazania i realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej za rok 2023

Przygotowanie i redakcja:

Dziat Analiz Strategicznych Politechniki Warszawskiej

Korekta:
Oficyna Wydawnicza PW

Warszawa, maj 2024
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